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UNION EUROPEA »

Josep Borrell:
“"Existe un importante déficit
estructural tecnologico
en la Union Europea”

El Alto representante de la Union Europea para
Asuntos Exteriores y Politica de Seguridad participo
en el curso organizado por la Fundacion Aspasia
con una charla sobre los retos existentes en el
continente en materia tecnologica.

Diego Colinas.
Comunicacion

Grupo ASPASIA.

osep Borrell, Alto representan-
te de la Unién Europea para
Asuntos Exteriores y Politica de

Seguridad, fue el encargado de abrir la
jornada de clausura del curso “La Tran-
sicion digital: una oportunidad para la
formacidn, la economia y el empleo”.
Una formacién de tres dfas en la UIMP,
Santander, organizada por la Fundacién
Aspasia que contd con la participacion
de ilustres ponentes que abordaron la
importancia de la digitalizacién en los
admbitos de la economia y el empleo.

Junto al alto cargo europeo, por el cur-
so de verano, celebrado en la sede de la
Universidad Internacional Menéndez Pe-
layo, Santander, pasaron personalidades
como el secretario de Estado del Minis-
terio de de Empleo y Economia Social,
Joaquin Pérez Rey o la Secretaria General
de FP del Ministerio de Educacién y For-
macién Profesional, Clara Sanz.

‘ ‘ La UE no cuenta con grandes

empresas tecnologicas ya que ha apostado
por un modelo basado en la equidad
que prima la privacidad de los
usuarios y no el beneficio econémico

de las grandes empresas. ’ ’
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El paradigma tecnolégico
en la Unién Europea

La charla de Borrell se centré en identifi-
car los principales retos tecnoldgicos que
ha de afrontar la Unién Europea en el fu-
turo mds inmediato asi como en realizar
un andlisis de la situacién actual. El Alto
representante de la Unién Europea ofre-
ci6 datos comparativos que confrontaron
los modelos de gestién existentes en Eu-
ropa con los de otras potencias mundia-
les como Estados Unidos, Rusia o China.

En esta linea destacé que la UE no cuen-
ta con grandes empresas tecnolégicas ya
que ha apostado por un modelo basado
en la equidad y la privacidad, impidien-
do explotar los datos en beneficio de las
empresas o buscando el beneficio econé-
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‘ ‘ En Europa tenemos un déficit estructural en

capacidad de innovacion y desarrollo en comparacion con otros
paises. Si queremos mantener el modelo del bienestar y
de libertad digital existente debemos afrontar el reto y tomar

> o4

medidas para sacarlo adelante con éxito.

mico en detrimento de la privacidad de
los usuarios. “En la UE, estamos muy
concienciados con la proteccién de da-
tos y la privacidad”, destacé. Al mismo
tiempo también expuso los problemas
relacionados con la censura tecnolégi-
ca y el control autoritario existente en
otros paises como China.

Borrell hablé de grandes tecnoldgicas
como Apple, Amazon, Boeing o General
Dynamics, todas ellas sin capital euro-
peo. Y de “la batalla legal con estas gran-
des empresas para limitar su influencia
en la UE. Indico que “la solucién pasa
por desarrollarnos industrialmente para
poder competir con estos gigantes”.

El Alto representante europeo también
entré a comentar las politicas existen-
tes de determinados paises para crecer
en materia tecnoldgica. “Rusia y China
han firmado un acuerdo de amistad
sin limites por fortalecerse en el dm-
bito tecnoldgico. En ese acuerdo se
asientan las bases para situar como
objetivos prioritarios en sus politicas
temas como la inteligencia artificial, la
economia digital, la innovacién o la tec-
nologfa. Dicho acuerdo se firmé justo
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20 dfas antes del estallido de la guerra
entre Rusia y Ucrania.

“En Europa tenemos un déficit estructu-
ral en capacidad de innovacién y desa-
rrollo en comparacién con otros pafses.
Si queremos mantener el modelo del
bienestar y de libertad digital existente
debemos de afrontar el reto y tomar me-
didas para sacarlo adelante con éxito”,
expuso el Alto representante europeo.

Volviendo al tema del tratamiento de
los datos, hablé de la forma en que
pafses como Estados Unidos explotan
la privacidad de sus usuarios compa-
randolo con los estdndares de cali-
dad existentes en la Unién Europea.
“En Europa no somos ‘explotadores
del nuevo petréleo’; hemos apostado
por una ética tecnoldgica y creado un
modelo en el que los beneficios de la
tecnologia lleguen a todo el mundo
y sean consistentes con unos estan-
dares de calidad bastante elevados”,
apuntd el alto cargo europeo.

En resumen, para Josep Borrell existe
un importante reto que, por el momen-
to, ha dado pie a un amplio desarrollo
del marco normativo europeo, pero
que todavia no se ha traducido en ac-
ciones concretas. Destacd que existen
muchos aspectos positivos con los que
cuenta la Unién Europea y que supo-
nen una buena base para poder llegar
a competir en el mercado global de la
tecnologfa. Sin embargo, incidié en la
importancia de mejorar a nivel indus-
trial y en capacidades para la innova-
cién y el desarrollo si queremos llegar
realmente a competir con los paises

mas avanzados./
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Digitalizacion:
nuevas formas de empleo v
mercado de trabajo.

Transiciones, disrupciones y
mercado de trabajo.

Joan Coscubiela.

Director de la Escuela

del Trabajo de CCOO.
Miembro de CCOO. Ha
sido secretario general

de CCOO de Catalusia.
Diputado por Barcelona en
las Cortes Generales y en el
Parlamento de Catalufia.
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xisten ya numerosos trabajos
que profundizan en la incidencia
de la digitalizacion en la trans-

formacién del empleo, de las relaciones
laborales, en el mercado de trabajo.

Recomiendo dos: un informe de Fernando
Rocha publicado por la revista de la Fun-
dacién 1° de mayo en febrero del 2020. A
pesar de ser anterior a la pandemia conti-
nda siendo muy actual. También, el dltimo
ndmero de la revista “Cuaderno de Rela-
ciones Laborales” de reciente publicacién.

Empezaré planteando dos miradas
complementarias.

Primera.

La digitalizacién no solo incide en el em-
pleo, en la formacién y en el mercado de

trabajo. Su principal impacto en la eco-
nomiay el mundo de los trabajos se pro-
duce en términos de relaciones de poder,
en el terreno de la configuracién de las
relaciones que se dan en los trabajos.

Segunda.

No es posible escindir o aislar el impac-
to de la transicion digital sin relacionarlo
a otros procesos que ya estan en mar-
cha y que conviven con él. Me refiero a
la transicién ambiental y energética y a
la olvidada -en los anlisis- transicién
demogrifica, que ya estdn en marcha.

Todas estas transiciones ademds se in-
terrelacionan y en ocasiones se confun-
den con una importante disrupcién en
el proceso de globalizacién. Lo detecta-
mos en el marco de la crisis pandémica

aspasia (|5
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(la gran reclusién) y se ha confirmado
plenamente con la crisis derivada de la
invasién rusa de Ucrania.

A mi entender resulta dificil separar,
desagregar, los efectos de cada uno
de estos procesos, por lo que sugiero
que los analicemos y los abordemos
en su conjunto. De hecho, es el enfo-
que de la Comisién Europea, cuando
habla de la necesidad de potenciar
de forma coordinada el desarrollo de
las llamadas “transiciones gemelas”
(verde y digital).

Y sugiero también que lo hagamos con
la prudencia que nos exige la velocidad
a la que se producen los cambios de
escenario y el grado de incertidumbre
en el que estamos instalados.

Por poner solo un ejemplo, en los pri-
meros dias, después de la invasion de
Ucrania por el ejército ruso, se teorizé
sobre como este conflicto produciria
una aceleracién en el proceso de transi-
cion energética. Cinco meses después
lo que esta sucediendo parece ser todo

lo contrario. A corto plazo un parén o
incluso una marcha atras en el proceso
y objetivos de descarbonizacién.

Entorno y tendencias en el
que se produce la digitalizacién.

Para analizar e intentar una pruden-
te prospectiva sobre los impactos en
el empleo y el mercado de trabajo
quizds sea importante recordarnos
a nosotros mismos el entorno y las
tendencias en las que nos movemos.

Crisis ecolégica y energética, digi-
talizacién, cambios demograficos,
reconfiguracién de la globalizacién.
Recomposicidn geopolitica.

En el terreno de los efectos detecta-
mos un riesgo mayor de aumento de
las desigualdades sociales, con vie-
jas y nuevas brechas, también en el
acceso al empleo y en su calidad. Se
trata de un fendémeno global con im-
pactos diferenciados en cada territo-
rio, sector econdmico, clase social,
grupo de poblacién.

Coexistencia, como en todas las transi-
ciones incluso en las disrupciones, de
viejas y nuevas realidades. Eso se hace
muy evidente en el terreno del empleo,
donde en ocasiones lo nuevo y lo vie-
jo se confunden. Lo aparentemente
nuevo no deja de ser nada més que lo
viejo -precariedad- con nuevos ropajes
tecnolégicos. Empresas de plataforma.

Los impactos de estas transiciones y dis-
rupciones van a producir costes importan-
tes, en términos personales, sociales, terri-
toriales que deben tenerse muy presente.

A eso le hemos puesto nombre -los
costes de la transicion- e incluso res-
puesta -transicion justa- pero adn
no respuestas utiles. De no hacerlo
pronto los impactos en términos de
desigualdad y brechas de todo tipo
pueden aumentar ain mds. Y pueden
arrastrar el proceso de deslegitimacion
de la politica y la democracia.

Del taylorismo industrial al
taylorismo digital.

Recogiendo la idea inicial de como la di-
gitalizacién propicia una recomposicién
de las relaciones de poder quisiera com-
partir una observacién colectiva realiza-
da en la Escuela del Trabajo de CCOO.

El Taylorismo industrial troceé los tra-
bajos para mejorar la productividad
del trabajo, al tiempo que agrupé a las
personas trabajadoras para garantizar
su control. Esa concentracion de traba-
jadores propicié la creacién de identi-
dades fuertes que estdn en la base de
la sociedad y la politica del siglo XX,
articuladas alrededor del conflicto de
clases sobre el trabajo.

En cambio, el taylorismo digital -asu-
mo la parte de oximoron que tiene esta
definicién- trocea atin més los trabajos,

Para analizar e intentar una prudente prospectiva sobre los
impactos en el empleo y el mercado de trabajo quizds sea
importante recordarnos a nosotros mismos el entorno y las
tendencias en las que nos movemos. Crisis ecoldgica y energética,
digitalizacidn, cambios demogrdficos, reconfiguracion de la
globalizacién. Recomposicion geopolitica.
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incluso las personas trabajadoras y sus
vidas. Pero a diferencia de la etapa de
industrializacién, la digitalizacion per-
mite el control social del trabajo, de los
trabajos, sin necesidad de agrupar a las
personas trabajadoras. Al contrario, el
control social se realiza segregando,
dispersando a las personas. Con sus
consecuencias en términos de desver-
tebracion social.

Eso tiene importantes consecuencias,
econémicas y sociales, también de
modelos de sociedad, que luego en el
debate podemos comentar. Ahora solo
apunto a que estan en el origen de la
cada vez mayor desvertebracién social.

En el mundo de los trabajos, de la em-
presa, la digitalizacién estd propiciando
cambios importantes en la concepcién
de la empresa. Posibilita y acelera las
estrategias empresariales de externali-
zacién de costes y riesgos.

Provoca un cambio de paradigma.
Del empresario entendido como el
que asume riesgos con su inversion,
lo que le legitima para apropiarse de
los beneficios, al empresario que se
caracteriza por la externalizacién de
los riesgos. No es una novedad, pero
con la digitalizacién adquiere unas di-
mensiones mayores hasta convertirlo
en un nuevo paradigma.

Provoca un desequilibrio en las relacio-
nes de poder propias de cualquier rela-
cién econémica como son las que se dan
en el mercado de trabajo. Propicia, atn
mds, las estrategias de descentralizacion
productiva, con sus impactos en forma
de externalizacién de riesgos. Es una rea-
lidad que los auténomos conocen muy
bien, sobre todo la sufren en forma de
auto explotadores de si mismos.

En resumen, dejo para el debate la idea
de que la digitalizacién o mejor el taylo-
rismo digital trastoca todas las relaciones
de poder en el mundo de los trabajos

Tres transiciones, una disrupcién
y muchos mercados de trabajo.

Les decia al comienzo que me pare-
ce imprescindible que analicemos la
realidad del empleo y el mercado de
trabajo, relacionando las tres transi-
ciones en marcha (digital, ambien-
tal-energética y demogréfica) y la dis-
rupcién en el modelo de globalizacién
que se esta abriendo paso.

Primer Cuatrimestre 2023

Las previsiones demogrdficas del INE para

Espafia en el periodo 2020/2070 apuntan a

un escenario marcado por estas tendencias:

« Decrecimiento vegetativo de la poblacién.

- Aportacion importante, pero insuficiente y
no equilibrada en cuanto a su composicion,
de la inmigracion, con todo lo que

ello comporta.

« Un crecimiento demogrdfico global

muy modesto.

No hay duda de que la digitalizacién,
como ha sucedido con todas las inno-
vaciones tecnoldgicas, incide y mucho
en la cantidad y tipologia del empleo.
Ese es el hilo conductor de la historia
de la humanidad.

Como lo es el hecho de que la confluen-
cia del conjunto de transiciones o dis-
rupciones en marcha producen un nue-
VO reparto de cartas, entre personas,
entre territorios, entre paises, incluso
entre grandes areas econdmicas.

Insisto en que, aunque tengan orige-
nes y naturaleza distintas, deberfamos
analizar la transicién digital, transicién
ambiental-energética, transicién demo-
grafica y disrupcién en el modelo de
globalizacién como un pack.

Aunque en ocasiones tengan légicas
distintas y contrapuestas. La digitali-
zacién propicia la globalizacién y la
interdependencia. La transicién eco-
l6gica y energética tienen una légica
y dindmicas globales. En cambio, el
sistema econémico ha respondido a
las ultimas crisis (financiera, pande-
mia, guerra) con légicas desglobali-
zadoras.

Quiero llamar la atencién con rela-
cién a un proceso al que se le pres-
ta poca atencién, el de la transicién
demografica. Y cuando se analiza se
hace desde una perspectiva parcial y
muy interesada, el impacto en el sis-
tema de seguridad social. Se obvia
otro impacto muy significativo con
relacién al mercado de trabajo.
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Las empresas y el mercado de trabajo no responden
a los esfuerzos de formacion de las personas y
a las tareas de los sistemas formativos.

Los cambios demograficos que se di-
bujan a largo plazo son espectaculares.
En un horizonte relativamente cercano
en el tiempo y global, aparece el estan-
camiento de la poblacién, incluso la re-
duccién de la poblacién mundial.

Si acercamos la mirada y la situamos
en la década del 2050 lo que detecta-
mos es una dindmica de reduccién de
la poblacién en edad de trabajar. Es un
proceso comun a toda la eurozona que,
en su vertiente de evolucién vegetativa,
se inicié en 2010 y los Ultimos datos
acabados de aparecer nos dicen que se
ha acelerado en los dltimos afios.

Lo mds importante en relacién con
el mercado de trabajo, el volumen y
la proporcién de personas entre 15 y
64 afios -que son los pardmetros eu-
ropeos- se reduce significativamente.

Las previsiones demogréficas del INE
para Espafia en el periodo 2020/2070
apuntan a un escenario marcado por
estas tendencias:

 Decrecimiento vegetativo de la po-
blacién

° Aportacién importante, pero insufi-
ciente y no equilibrada en cuanto a
su composicién, de la inmigracién,
con todo lo que ello comporta.

e Un crecimiento demogréfico global
muy modesto

La evolucién demografica prevista por
el INE para los préximos 15 afios (has-
ta el 2035) apuntan a un crecimiento
de la poblacién total del 2%, con un
saldo vegetativo negativo (mds defun-
ciones que nacimientos) y un saldo
migratorio positivo que compensarfa
solo parcialmente.

En su composicién interna lo mas
importante en relacién con el em-
pleo y mercado de trabajo, es que
la poblacién entre 20y 64 afios, que
actualmente supone el 60,8% del to-
tal pasarfa a representar en el 2050
solo el 51,90%.
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Esta transicién demografica puede,
insisto en lo de puede, producir los
siguientes efectos.

* Una menor presién de la poblacién
activa sobre la demanda de empleo
y en consecuencia también sobre las
tasas de desempleo.

* Una carencia general de mano de obra
que, junto a algunos cambios cultu-
rales que estan apareciendo — la gran
dimisién de EUA- puede comportar un
encarecimiento de la mano de obra o
dicho de otra manera un aumento de
los salarios y los costes salariales.

* Tensiones importantes en el empleo
en algunos sectores o subsectores de
complejo abordaje, porque la incor-
poracién via inmigracion es de dificil
planificacién y ordenacién. Lo mismo
que las politicas formativas.

* Un aumento de las desigualdades so-
ciales, a partir de las diferencias en el
acceso al empleo.

La pregunta que debemos hacernos es
¢Cémo encaja la formacion en este esce-
nario de muiltiples y complejos impactos?

Este futurible tiene en todo caso una
lectura muy positiva, la menor incor-

poracién de la poblacién en edad de
trabajar podria facilitar que el proceso
de digitalizacién se haga con unos
costes sociales de transicién menores.
En la medida en que la reduccién de
empleos o su transformacién (que es
lo que sucede con la transicién digital)
no comportaria un aumento del des-
empleo al reducirse la poblacién acti-
va en demanda de empleo.

Esto claro, a la espera de lo que pase
con el impacto econémico de la gue-
rra de Ucrania.

¢Qué hacer?

Ante esta pregunta se suele responder
de manera utilitarista.

Del estilo de identificar los empleos
emergentes o las necesidades de las
empresas. Hay ya mdltiples estudios
sobre este aspecto.

La mejor prueba de ello es que suele
afirmarse que nuestro sistema educa-
tivo no responde a las necesidades de
las empresas, cuando hay mdltiples
evidencias de que la relacién de causa-
lidad se produce en direccidn contraria.

Las empresas y el mercado de trabajo
no responden a los esfuerzos de forma-

)
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cién de las personas y a las tareas de
los sistemas formativos.

El ejemplo més evidente son las retri-
buciones a profesionales de elevada
cualificacién. O eso que se ha venido
en llamar sobre cualificacién de las per-
sonas trabajadoras, cuando en realidad
es infra cualificacién de los empleos
que se ofrecen.

En general se presta poca atencién a
las necesidades de las personas y su
capacidad de ocupabilidad. Lo que aca-
ba afectando a quienes tienen menos
recursos, personales y sociales.

Cualquier politica publica debe iden-
tificar también las necesidades de las
personas trabajadoras, especialmente
aquellas con especiales dificultades de
insercién en el mercado de trabajo.

Dificultades, que en ocasiones no son
solo formativas, sino de caracteristicas
personales. Por citar solo un ejemplo,
personas con alglin tipo de trastorno
de la personalidad o trastornos de con-
ducta a las que el empleo es necesario
no solo en términos econémicos.

Este es un terreno en el que pueden y de-
berfan encontrarse las necesidades am-
bientales de la sociedad y las de ocupa-
cién de algunos colectivos de personas
con especiales dificultades de insercién.

Por ejemplo, en la recuperacién de activi-
dades de pastoreo o lo que pudiéramos
llamar la “jardinerfa” de nuestros bosques.

Sin duda, no se trata de una iniciativa
central, estratégica, pero las politicas
de empleo y formacién para ser Utiles
a las personas, a las empresas y a la co-
lectividad, necesitan ser de trazo muy
fino, entrar en los aspectos intersticia-
les. Hay mas margen del que puede
parecer, pero para encontrarlo hay que
abandonar las politicas de trazo grue-
so, de brocha gorda.

Para intentar este enfoque de trazo muy
fino necesitamos instrumentos que per-
mitan a los agentes publicos y privados
que tengan que tomar decisiones tener a
su alcance el maximo de informacién, lo
mds detallada y desagregada posible y en
tiempos relativamente breves.

Sin querer resucitar a ninglin muerto, me
parece que urge disponer de un OBSER-
VATORIO NACIONAL DEL EMPLEO,

con autonomfa organizativa, diversi-
dad de fuentes, al servicio de todos y
cada uno de los agentes.

Hasta ahora los observatorios del em-
pleo, del mercado de trabajo, organiza-
dos en funcién de las competencias de
cada Administracién no han funciona-
do. Se han configurado de manera muy
compartimentada, en funcién de las
competencias de las diferentes Admi-
nistraciones.

Conclusiones.

A forma de pequefio resumen en forma
de sopicaldo.

La digitalizacién estd ya produciendo
multiples impactos en el dmbito de la
organizacion social, de las relaciones
de poder en el terreno de los trabajos,
en la transformacién del empleo y en
su calidad.

Al ser un proceso social en construc-
cién no deberfamos tener una lectura
determinista y mucho menos de deter-
minismo tecnoldgico.

En este proceso la transicion digital
convive con la ecoldgico-energética y
con la menos conocida, la demogréfi-
ca. En un entorno absolutamente vo-
luble marcado por la disrupcién en el
modelo de globalizacién que, atin no
sabemos hacia dénde va a evolucionar,
el proceso no es homogéneo ni estable
ni unidireccional. Durante mucho tiem-

Eso que se ha venido en llamar
sobre cualificacion de las personas
trabajadoras, cuando en realidad

es infra cualificacion de los
empleos que se ofrecen.
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po conviviremos con realidades muy
distintas y sus impactos en términos
personales, sectoriales, territoriales, de
colectivos sociales serdn muy diversos.

El concepto de costes sociales de la
transicién y transicién justa deberfa
guiar la actuaciéon de los agentes pu-
blicos y privados. Con un especial pro-
tagonismo de la concertacién social
entre organizaciones sindicales y em-
presariales.

También de la cooperacién publico-pri-
vada bien entendida y no parasitaria.

Uno de los instrumentos clave para ga-
rantizar una transicién justa es sin duda
la formacién de las personas trabajado-
ras. También los empresarios, por cier-
to, con mayores carencias formativas
aun que los propios trabajadores.

Siendo la formacién una condicién ne-
cesaria para afrontar el futuro, no es
suficiente.

La formacién de calidad tiene sentido
si es para empleos de calidad. En este
sentido se ha dado un paso importante
con la reciente reforma Laboral, la pri-
mera entre las mas de 50 reformas (4
o 5 de significativas) que ha producido
una importante disrupcién. Pero no
basta el escenario que me parece intuir
a corto plazo es el de un aumento de
las tensiones en el empleo en muchos
sectores. Son ya muy visibles en el
transporte a nivel europeo y la hostele-
rfay el turismo en Espana, con algunas
empresas del sector del comercio y la
distribucién anticipando estos cambios
(el reciente convenio del grupo LIDL
parece que va en esa direccion)

Si no somos capaces de conocer,
entender e interpretar las tres transi-
ciones en marcha y la disrupcién de
la globalizacién nos podemos encon-
trar con un escenario especialmen-
te enrevesado. Mucha carencia de
mano de obra, muchas personas sin
oportunidades de empleo y un nivel
mayor de lo que se llama como sobre
cualificacién que en realidad es infra
calidad del empleo.

Romper un circulo vicioso que cono-
cemos muy bien requiere dos cosas,
instrumentos para conocer la realidad
del mercado de trabajo a nivel muy
micro y espacios de cooperacién pu-
blico-privada y de concertacién social.
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Economia Social

La negociacion colectiva es
una formula de democracia
econdémica que tiene mucho
gue ver con la necesidad de que
se cuente con trabajadores a la
hora de realizar las reformas.

Begofia Lopez.
Directora de la revista ASPASIA

1. Real Decreto Ley 32/2021 de 28 de diciembre de 2022.

1() aspasia

Buenos dias, muchas gracias por aten-
dernos. Tras su intervencién sobre la
Transicién Digital como elemento di-
namizador de la Reforma Laboral en el
curso de verano de la Fundacién Aspa-
sia; me gustaria preguntarlesialaala
hora de realizar la Reforma Laboral se
ha tenido en cuenta el impacto que iba
a tener la transicidn digital.

Buenos dias, un placer. Si, la Reforma
Laboral es el gran cambio de la norma
laboral en Espafia. Nuestro mercado de
trabajo adolecia de una serie de proble-
mas que se venfan arrastrando desde el

inicio de la democracia, principalmente
relacionados con la precariedad laboral
y los contratos temporales. Esta reforma
supone un gran avance. Tras la Reforma,
1 de cada 3 contratos se estin firmando
de forma indefinida.

Dicho esto, cabe mencionar que la re-
forma se inscribe en ese mecanismo de
transicion digital en el que se envuelve el
conjunto de la sociedad actual pero muy
especialmente en el trabajo. La Reforma
Laboral, al margen de lo previsto en el
Real Decreto Ley 327, que pretendia hacer
frente a los grandes retos en materia de
estabilidad en el empleo y lucha contra
la precariedad laboral, se inscribe en un
marco mucho mds amplio en el que tam-
bién han tenido lugar la reforma de la Ley
Rider, la incorporacién del trabajo a dis-
tancia o la realizacién de una herramien-
ta de transparencia algoritmica.

La Reforma Laboral, en el contexto de
toda la politica reformista que ha llevado
a cabo el Ministerio de Trabajo y Econo-
mia Social, que ha sido muy intensa; se
mueve en ese espacio de transicién digi-
tal en el que hay que incorporar también
todas las reformas en materia de empleo
pero, especialmente, la Ley de Empleo
que transforma el SEPE en Agencia Es-
pafola para el Empleo y que pretende
hacer de la digitalizacién de los servicios
publicos uno de los elementos claros de
reformas estructurales en nuestro pafs.
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De hecho, el actual SEPE y futura Agen-
cia Espariola para el Empleo es uno los
servicios que se beneficia de los Fon-
dos Europeos para la digitalizacién de
las Administraciones.

Me ha respondido ya a alguna de las
preguntas de las que tenia previsto
hacer (risas). Hemos aprendido en
su charla que los retos globales a los
que se enfrenta la sociedad a causa de
la transicién digital no estan aislados
sino que van unidos de la mano de la
transicién ecoldgica y el reconocimien-
to de la dignidad humana. Por ello,
équé incidencia estd teniendo en el
Dialogo Social todo lo relacionado con
la transicién digital, Reforma Laboral,
transicién Ecoldgica, etc.?

Yo creo que el impacto estd siendo muy
importante. Dos de las normas més re-
lacionadas con la transicién digital como
son la Ley del Trabajo a Distancia y la Ley
Riders son, precisamente, acuerdos de
Didlogo Social, respaldados tanto por
las organizaciones patronales como por
las sindicales. Esto significa que hemos
logrado en nuestro pafs generar un con-
senso social en torno a la necesidad de
gobernar esa transicién digital en un
mercado de trabajo que tiene que seguir
garantizando derechos ante un nuevo
contexto en el que aparecen nuevos
puestos de trabajo digitalizados o vin-

culados a plataformas y prestaciones de
servicios a través de nuevas tecnologias.

Que estas dos normas tengan ese
apoyo social quiere decir que existe un
enorme consenso social sobre la ne-
cesidad de gobernar la tecnologia y su
impacto en el trabajo.

¢Cémo se puede reflejar todo esto en
los convenios colectivos?

Hay un elemento fundamental. Estas
normas confian en la negociacién co-
lectiva. Es otro de los puntos decisivos
en la Reforma Laboral: la confianza en
la negociacion colectiva como un instru-
mento verdaderamente Util para llevar a
cabo el gobierno de las transiciones tec-
nolégicas y ambientales. En definitiva,
llevar a los espacios de regulacion colec-
tiva que tienen que ver con la empresa
y los trabajadores, esa capacidad de es-
tablecer normas que tengan la posibili-
dad de adaptarse a las circunstancias de
cada entorno productivo.

Cuando se hacen los grandes cambios
laborales basandose en el consenso so-
cial y se pone la negociacién colectiva
en el centro de esos cambios laborales,
estd claro que la negociacién colectiva
se sitlia como un elemento muy impor-
tante en la transicién digital o la tran-
sicién verde. No se puede gobernar

ninguna de estas transiciones sin dar
participacién a los trabajadores y tra-
bajadoras. La negociacion colectiva es
una férmula de democracia econémica
que tiene mucho que ver con la necesi-
dad de que se cuente con trabajadores
a la hora de realizar estos cambios.

Muchas gracias. Para terminar, que-
rria preguntarle sobre la formacién,
que, como ha indicado en su diserta-
cién anterior, estd en el centro de to-
das las reformas. ¢Existen buenas re-
laciones y un marco de entendimiento
y trabajo comtin entre el Ministerio de
Universidades, el de Formacién Profe-
sional y el de Trabajo?

Una salud de hierro, a prueba de bom-
bas. Los tres Ministerios que mencio-
nas trabajamos de manera muy coor-
dinada y con una visién muy clara de
mejorar los sistemas de aprendizaje
a lo largo de la vida. Asf, trabajamos
por una mejora en el dmbito de For-
macién Profesional reglada, en el de
la formacién para el empleo y en la
incorporacion de las Universidades
como sujetos especialmente aptos
para contribuir a la formacién en el
trabajo y que se aproveche todo el po-
tencial que las Universidades tienen
en Espafia, que es muchisimo.

Por tanto, creo que la relacién es muy
estrecha y de la cual estan surgiendo
frutos muy importantes para estable-
cer un marco de trabajo muy adecuado
en todas las facetas de la formacién en
nuestro pais pero especialmente las que
tienen que ver con el empleo y el trabajo.

Gracias de nuevo por su trabajo, que
admiro, y por haber querido estar con
la Fundacién Aspasia en este curso de
verano organizado junto a la Univer-
sidad Internacional Menéndez Pelayo.

El agradecido soy yo que me briddis la
oportunidad de reflexionar en voz alta
ante expertos y expertas y, ademds, hu-
yendo del calor agobiante de Madrid.

Hemos logrado en nuestro pais generar un consenso social en torno a la
necesidad de gobernar esa transicion digital, en un mercado de trabajo
que tiene que seguir garantizando derechos ante un nuevo contexto,
en el que aparecen nuevos puestos de trabajo digitalizados o vinculados
a plataformas y prestaciones de servicios a través de nuevas tecnologias.
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La formacion en
competencias clave:
una asignatura pendiente

Extracto del Informe publicado por la Fundacion ASPASIA, elaborado por
el experto en Formacion y Empleo, Enrique Negueruela y al que de manera
completa se puede acceder en la web de la Fundacién. (fundacionaspasia.com)

Enrique Negueruela.
Experto en Formacién y Empleo.
Consejo Asesor de la Fundacién Aspasia.
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LA FORMACION EN COMPETENCIAS CLAVE:
UNA ASIGNATURA PENDIENTE
Enrique Expi i6n y empleo. Consejo Asesor de la
Fundacién ASPASIA.
Julio 2022
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n diciembre de 2006 se publi-
ca la Recomendacién del Par-
lamento Europeo y de la Comi-

sién sobre las competencias clave para
el aprendizaje permanente.

Destaca la recomendacién de “Desarro-
llar la oferta de las competencias clave
para todos en el contexto de sus estrate-
gias de aprendizaje permanente” y utili-
zar las Competencias clave para el apren-
dizaje permanente para garantizar, entre
otras cosas, que: Los adultos puedan
desarrollar y actualizar las competencias
clave a lo largo de sus vidas y se atienda,
en particular, a aquellos grupos que se
consideren prioritarios en el contexto na-
cional, regional o local, como es el caso
de las personas que necesitan actuali-
zar sus competencias, se establezcan
las infraestructuras adecuadas para la

educacién y formacién continuas de
los adultos, la coherencia de la oferta
de educacién y formacién para adultos,
destinada a ciudadanos particulares, se
logre estrechando los vinculos con la
politica de empleo, la politica social, la
politica cultural, la politica de innova-
cién y con otras politicas que afecten a
los jévenes, asi como mediante la co-
laboracién con los interlocutores socia-
les y otras partes interesadas.

Segun datos recogidos de la Encuesta de
Poblacién Activa (EPA), de la media anual
de 2021, hay 8.374.461 personas, el 27,5%
de la poblacién en Espafia, que carece de
formacion equivalente a la segunda etapa
de formacién secundaria.

Es decir, algo mas de uno de cada cua-
tro ciudadanos no puede acreditar for-
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malmente el dominio de competencias
clave para su desarrollo profesional.

La figura de competencias clave en el
ambito laboral esta regulada por la le-
gislacion europea que en su Recomen-
dacién de diciembre de 2006 define
dicho concepto como:

“Una combinacion de conocimien-
tos, capacidades y actitudes adecua-
das al contexto. Las competencias
clave son aquéllas que todas las per-
sonas precisan para su realizacion y
desarrollo personales, asi como para
la ciudadania activa, la inclusién so-
cial'y el empleo”.

Entre los 8,4 millones de personas
que carecen de formacién equivalente
al Graduado en ESO, 1.138.324 corres-
ponde a parados (uno de cada tres del
total de 3 millones de desempleados);
2.678.539 a asalariados fijos; y 942.450

Cuadro 1

Inactivo

a trabajadores con contrato temporal,
tal y como muestra el siguiente cuadro.
(Cuadro 1).

1 de cada 3 parados no puede
acceder a formacién para el empleo

El hecho de que los requisitos para
acceder a la formacién para el empleo
en Espafia estén regulados en base a
la definicién que la legislacion actual
hace de los llamados ‘Certificados Pro-
fesionales’, estableciendo niveles de
educacién correlacionados con niveles
de acceso a dichos certificados, supone
que muchos trabajadores sin titulacién
en Graduado ESO no puedan acceder a
esa formacién para el empleo.

Esto incluye a los parados que solo
cursaron la EGB, pero también a los
menores de 38 anos que no han sido
capaces de acabar sus estudios de
titulo de ESO.

CIANSTER 43,0%

Parados 1138.324 ETEA

Asalariado fijo

Asalariado 942.450 PrE73

temporal

No asalariados 30,0%

o

500.000

Informe Fundaién ASPASIA
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Primer Cuatrimestre 2023

1.000.000

2.678.539 PIR3S

Personas sin formacién equivalente
a 2° Etapa de educacién Secundaria

1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000
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Mds de 1 millén de parados sin ese nivel
educativo (ESO), es decir, uno de cada
tres, se encuentre con un muro infran-
queable, lo que a todas luces “parece un
cierto incumplimiento de una recomen-
dacion efectuada hace casi dieciséis afios”
por el Parlamento y la Comisién Europea.

El estudio de la Fundacién elaborado
por el experto en Formacion y Empleo,
Enrique Negueruela, hace hincapié
en esa “asignatura pendiente” y en
la urgente necesidad de aplicar la re-
comendacién europea que aborda el
‘aprendizaje permanente en compe-
tencias clave’ como la férmula para
garantizar la actualizacién de compe-
tencias mediante la formacién conti-
nua de adultos (de todos los adultos,
también los inactivos), en coherencia
de la oferta de educacién y formacién.

Correlacién entre niveles de
educacién y requisitos de
titulacién

La clave estd en el acceso a los llama-
dos ‘Certificados Profesionales’ ligados
de manera directa a los distintos grados
ocupacionales regulados a su vez por
cuatro niveles de competencia

En el nivel 1 se incluye a trabajadores
cuyo desempefio de tareas fisicas o
manuales sea sencillo y rutinario. Ha-
blamos de limpiadores, peones de car-
ga, peones de jardinerfa, ayudantes de
cocina... a los que practicamente no se
les exigen requisitos académicos ni pro-
fesionales y para los que no se precisa
planificacién de certificados.

En los niveles de competencia 2, 3 y 4,
se categoriza a profesionales con nive-
les superiores de educacién y formacién
que son, en suma, los que pueden ac-
ceder a Certificados de Profesionalidad.

El autor del estudio subraya que
mientras la recomendacién europea
abogaba por desarrollar una oferta
formativa en competencias clave, en
la definicién que se hace en Espana
de los Certificados Profesionales, los
niveles de educacién y requisitos de
titulacién van de la mano de la posibi-
lidad de acceso a dichos certificados.

Sin planes especificos de
formacién en las CCAA

Aunque la competencia normativa
es del Estado, las competencias en
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Muchas CCAA dejan sin ejecutar
un buen montante del presupuesto
del SEPE destinado a la formacion

para el empleo.

Nivel Formativo de las personas paradas

entre 16 y 64 afos

Formacién
Profesional
777580
23%

Bachillerato
511.473
15%
Graduado

en ESO

1.345.248 404.458
Con Formacién de tipo @

profesional 12%

Informe Fundacion ASPASIA

materia de formacién las tienen las
comunidades auténomas. Y practi-
camente, todas ellas han establecido
sistemas de acreditacién de las com-
petencias clave mediante exdmenes
de conocimiento, sin que haya ningu-
na de ellas que haya puesto en mar-
cha un plan especifico de formacién
para que los parados sin el Graduado

a

1/, aspasia

1.345.248
Con Formacién de tipo profesional

Formacién
universitaria
567.669
17%

Sin Formacién
546.180

16%

Graduado Escolar
592.144
17%

1.138.324
Sin Graduado en ESO

en ESO puedan acceder a Certifica-
dos de Profesionalidad del nivel 2.

“Esto no quiere decir -sefiala el autor del
estudio- que no se haya impartido algtin
curso de formacién en competencias
clave. No deja de ser algo anecdético si
lo comparamos con el volumen de per-
sonas que precisa de esa formacion”.

“En todos los casos la titulacién minima
requerida para acceder a los Certificados
de nivel 2 ha sido el Graduado en ESO'y
el Bachillerato para los de nivel 3. Tam-
bién para el acceso de certificados de
grado medio (Formacién Profesional)
se sigue manteniendo la exigencia de
Graduado en ESQO”, sefiala el informe.

A todo esto, se une el hecho de que mu-
chas CCAA dejan sin ejecutar un buen
montante del presupuesto del SEPE des-
tinado a la formacién para el empleo.

600.000 personas
que proceden de la EGB

El estudio refleja que, a medida que
aumenta la edad disminuye el nimero
de personas que tienen Graduado en
ESO. En 2021 los menores de 38 afios
ya han cursado la ESO. No obstante,
hay 592.144 personas que proceden de
la Educacién General Basica. “Esas casi
600.000 personas no van a poder acce-
der a formacién certificable pese a cur-
sar con aprovechamiento el nivel obliga-
torio existente cuando estudiaron”.

Para el autor del informe, “carece de sen-
tido que, por equiparar el acceso a unos
Certificados de Profesionalidad comunes
tanto para la Formacién Profesional Re-
glada como para Formacién para el Em-
pleo, se deje sin acceso a la formacién a
una de cada tres personas paradas”.

Es mds, si a esos desempleados
(1138.324) se suman los asalariados
temporales (942.450), existe la necesi-
dad de establecer un plan de formacién
para 2.080.774 personas.
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La transicion digital:
una oportunidad para la
formacion, la economia vy

Diego Colinas.
Comunicacion
Grupo ASPASIA.

os dias 25, 26 y 27 de julio, den-
L tro del marco de la Escuela de

Verano de la Universidad Inter-
nacional Menéndez Pelayo de Santan-
der (UIMP), tuvo lugar el curso “La
Transicién digital: una oportunidad para
la formacién, la economia y el empleo”.
Organizado por la Fundacién Aspasia,
una de las referencias en materia de
estudios e investigacién en formacién y
mercado laboral, abordé la importancia
de la digitalizacién en el @mbito de la
economia y el empleo. Ademds, se ha-
blé de la formacién como uno de los
ejes fundamentales en el Plan de Tran-
sicién, Recuperacion y Resiliencia de la
Agenda Espania Digital 2025.

Conocimiento, andlisis, reflexion, did-
logo y conclusiones marcaron la pauta
de este curso, pensado para que todos
los asistentes se pudieran aproximar a
la transicién digital y su impacto en la
economia, las politicas sociales, la edu-
cacion y el empleo.

Una quincena de expertos de reconoci-
do prestigio entre los que destacan el
Alto representante de la Unién Euro-
pea para Asuntos Exteriores y Politica
de Seguridad, Josep Borrell; el secreta-
rio de Estado del Ministerio de Trabajo,
Joaquin Pérez Rey; la Secretarfa Gral.
de FP del Ministerio de Educacién y
Formacién Profesional, Clara Sanz o el
director Gral. de Industria y Pyme, Galo
Gutiérrez debatieron y expusieron sus
puntos de vista en el Palacio de la Mag-
dalena de Santander. Todos ellos ha-
blaron sobre la hoja de ruta de la tran-
sicién digital humanista en Espafia:
desde la agenda urbana a la educacién,
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el empleo

m Durante 3 dias, numerosas personas
expertas han expuesto la importancia
de la transicién digital y su impacto en

la economia y el empleo.

Juan Antonio Sanchez Corchero, Presidente de la Fundacién Aspasia y Josep Borrell, Alto representante de la Unién
Europea para Asuntos Exteriores y Politica de Seguridad

desde la agricultura al turismo, desde
la industria a la movilidad o desde la
modernizaciéon de la Administracion
Publica hasta la nueva economia de los
cuidados.

Durante las jornadas también destacé
la participacién de los Agentes Sociales
mediante distintos representantes de
la CEOE, UGT y CCOO.

El curso es producto del convenio de
colaboracién suscrito por el rector de
la Universidad Internacional Menén-
dez Pelayo (UIMP), Carlos Andradas
y por Juan Antonio Sanchez, presi-
dente de la Fundacion Aspasia.

Durante el desarrollo del curso se pre-
sentaron los Ultimos estudios realiza-
dos por la Fundacién y que se pueden
descargar integramente en la web
fundacionaspasia.es

Los principales objetivos del con los que
se ha organizado este curso han sido:

e Conocer, analizar y debatir la estra-
tegia europea de digitalizacion y las
lineas maestras del Plan de Recupe-
racion, Transformacion y Resiliencia.

* Analizar las relaciones entre digitali-
zacién y economia. El impacto de la
digitalizacién en el modelo y la estruc-
tura econémica del pars.

e Conocer el impacto de la digitaliza-
cién sobre el empleo, la formacién y
el mercado de trabajo.

e Abordar la digitalizacién, la formacién
dual y permanente, y la innovacién

educativa.

e Consolidar la apuesta por la forma-
cién dual como parte fundamental
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de la estrategia por el empleo y de los
cambios que exige nuestra economfa.

Inauguracién y primeras
ponencias — lunes, 25 de julio

El encargado de inaugurar el curso y el
primer dia de ponencias fue el Rector de
la UIMP, Carlos Andradas. Acomparian-
dole en la mesa estuvieron el gerente de
la Fundacién Aspasia, Rodolfo Benito y
los directores del curso, Pedro Badia y
Lucila Finkel, y la vicepresidenta de la
Fundacién Aspasia, Nieves Garcfa.

Andradas se mostré muy satisfecho por
acoger un curso tan util en los tiempos
que corren al centrar su tematica prin-
cipal en la transformacién digital y for-
macién, dos conceptos fundamenta-
les en la actualidad. Ademds, también
se le vio especialmente contento por
hacerlo en un afio tan especial para la
UIMP: el de su 90 aniversario.

El Rector reconocié que '"la UIMP
apuesta por acoger debates que tras-
ciendan el dmbito académico, pues
todo lo que acontece en el mundo,
como lo que estd sucediendo ahora
mismo en el dmbito geoestratégico,
impacta en lo econémico, social, cultu-
ral, etc. y la UIMP es un espacio para
avanzar, predecir, adelantar lo que va a
acontecer en la sociedad y prepararse
para afrontar el futuro”.

Del mismo modo tanto el gerente de la
Fundacién como los directores del curso
quisieron presentarlo como “una opor-
tunidad para aprender desde la reflexion
compartida y el didlogo”. Del mismo des-
tacaron la utilidad de este para “contem-
plar los distintos d@mbitos relacionados
con la transicién digital: el contexto eu-
ropeo y espafiol, el papel de los agentes
sociales, los efectos sobre el empleo y el
mercado de trabajo, la formacién profe-
sional y la educacién superior”.

Una vez inaugurado el encargado de
abrir el turno de conferencias fue Car-
los Torrecilla Salinas, jefe de la Unidad
de Economia Digital del Centro comun
de Investigacion. El titulo de su ponen-
cia fue: “Itinerario hacia una Década
Digital para la transformacién digital de
Europa al 2030. Principios y derechos”

Durante su intervencién, Torrecilla ha-
blé sobre la importancia de lograr entre
todos los Estados Miembro una Euro-
pa adaptada a la era digital. Abogé por
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Nieves Garcia, Fundacién Aspasia, Mariano Hoya, UGT, Juan Carlos Tejeda, CEOE y Vicente Sanchez, CCOO

la necesidad de un plan comun para la
digitalizacién con unos pilares funda-
mentales que se han de consolidar an-
tes de 2030: conectividad, capacidades
y los servicios publicos digitales.

Del mismo modo, segtn Torrecilla,
esta Europa digital ha de tener un
objetivo primordial. “Hemos de cons-
truir una Unidn Europea basada en in-
fraestructuras digitales seguras y sos-
tenibles, en la transformacién digital
de las empresas y la digitalizacién de
los servicios publicos”, explicé el jefe
de la Unidad de Economfa Digital del
Centro comun de Investigacion.

Galo Gutiérrez, director general de In-
dustria y PYME. Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Turismo, abordé la
“Transicion digital, cambio de modelo
econémico y el papel de los Proyectos
para la Recuperacion y Transformacion
Econémica (PERTE)”

El director general de Industriay PYME
desatacd la Importancia de la industria
desde un punto de vista socioecond-

Se necesita

un plan comiin para la
digitalizacién con unos
pilares fundamentales

que se han de
consolidar antes
de 2030: conectividad,
capacidades y servicios
publicos digitales.

mico y subrayo que las economias in-
dustrializadas resisten mejor las fases
recesivas del ciclo econdmico, generan
empleos de mayor calidad, mejor retri-
buidos, lo que implica tributos y cotiza-
ciones, tanto de la empresa como de
los trabajadores, base de la redistribu-
cién del Estado del Bienestar.

Para Galo Gutiérrez la economia pro-
ductiva tiene un potente efecto tractor
sobre los servicios en general y en par-
ticular sobre los servicios industriales y
tecnoldgicos, indicando que, la politica
industrial se ha reforzado con lo apren-
dido en aquellas dificiles semanas de la
pandemia y con el instrumento puesto
a disposicién de los estados cuyo prin-
cipal exponente son los fondos Next
Generation (NG).

Para el director general de Industria
debemos actualizar nuestros textos
normativos, culminando en una Ley de
Industria acorde a los nuevos tiempos
y basada en el consenso de los agentes
econémicos y sociales y, en definitiva,
politica que expresa el Pacto de Estado
por la Industria recientemente presenta-
do por el Foro de Alto Nivel de la Indus-
tria Espanola a la Comisién de Industria,
Comercio y Turismo del Congreso de los
Diputados. Ha abordado y desarrollado
en su intervencion el Plan Espana Puede:
los 4 ejes, 10 palancas, 30 componen-
tes y 212 medidas (110 inversiones+102
reformas). Ha desgranado las medidas
incorporadas al impulso a la transforma-
cién digital y desarrollado los Proyectos
Estratégicos para la Recuperacién y la
Transformacién Econémica (PERTE).

Para finalizar la primera jornada se rea-

lizé una mesa redonda con los agentes
sociales en la que participaron CCOO,
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UGT y CEOE, representados por Vicen-
te Sdnchez, Mariano Hoya y Juan Car-
los Tejeda respectivamente. El titulo de
esta fue: ‘Digitalizacién, impacto eco-
némico y transformacién social: ¢cla-
ves para la recuperacién econémica, el
impulso al empleo y la equidad social?’

En este marco, el Vicesecretario Gene-
ral de Politica Sindical de UGT, Mariano
Hoya quiso destacar la importancia de
los cambios tecnolégicos. “Se ha de
poner el foco sobre el efecto de la di-
gitalizacién en la economia y en la so-
ciedad y analizar los cambios que esto
produce en los entornos laborales”,
sentencié. Al mismo tiempo destacé la
“necesidad de la negociacién y la par-
ticipacién de los agentes sociales para
que la digitalizacién y las nuevas legis-
laciones vayan por el cauce correcto”.

Por su parte, Juan Carlos Tejeda, di-
rector del Departamento de Educa-
cién y Formacién de CEOE, destacé
el concepto de revolucién digital. “La
tecnologfa, ha afirmado, ha cambiado
la forma de relacionarse y trabajar; es-
tamos en un momento de cambio, de
cambio veloz”, comentd. También des-
tacé la “importancia de la formacién
para afrontar los nuevos retos labora-
les que plantea la digitalizacién”.

Por ultimo, Vicente Sdnchez, secretario
Confederal de Transiciones Estratégicas
y Desarrollo territorial de CCOO, plan-
ted que la digitalizacién estd entrando
en el tejido productivo, pero no en todos
los sectores por igual. “Los problemas
y las insuficiencias de digitalizacién en
la pequefia y mediana empresa, es una
cuestiéon que hay que abordar sin dila-
cién”, indicéd. Para Sdnchez se hace im-
prescindible una gobernanza colectiva
que aborde el cambio tecnolégico.

Martes, 26 de julio

La segunda jornada del curso estuvo
compuesta por dos conferencias durante
el horario matinal y una mesa redonda
tras un descanso para comer. El encar-
gado de abrir el dfa fue Joan Coscubiela,
actual director de la Escuela de Trabajo de
CCOO vy exdiputado del Congreso y del
Parlament de Catalufia. Su ponencia llevé
por titulo ‘Digitalizacién, nuevas formas
de empleo y mercado de trabajo.

Durante su intervenciéon Coscubiela ar-

gumentd que “no es posible escindir o
aislar el impacto de la transicion digital
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sin relacionarlo a otros procesos que
ya estdn en marcha y que conviven con
él". En esa relacion el exdiputado hablé
sobre procesos como el de la transicién
ambiental, la transicion energética o la
transiciéon demografica.

“Todas estas transiciones ademds se
interrelacionan y en ocasiones se con-
funden con una importante disrup-
cién en el proceso de globalizacion.
Lo detectamos en el marco de la crisis
pandémica (la gran reclusién) y se ha
confirmado plenamente con la crisis
derivada de la invasion rusa de Ucra-
nia”, sentencié el ponente. Para finali-
zar, Joan Coscubiela destacé la necesi-
dad de analizar la realidad del empleo
y el mercado de trabajo actuales rela-
cionando las tres transiciones en mar-
cha con la disrupcién en el modelo de
globalizacién que se estd produciendo.

Una vez finalizada la intervencién de
Coscubiela tuvo lugar la ponencia
‘Formacién. Digitalizacién y Empleo
¢Qué aporta la nueva ley de Forma-
cién Profesional?’ a cargo de la secre-
taria general de FP del Ministerio de
Educacién y Formacién Profesional,
Clara Sanz. Durante la misma, la re-
presentante del Gobierno hablé y acla-
ré dudas sobre la nueva Ley de FP que
ha entrado en vigor recientemente.

La secretaria general planteé esta Ley
como “una apuesta estratégica que
determinard el futuro de varias gene-
raciones y el bienestar econémico del
pais”. Ademds, resumid su contenido
indicando que el principal objetivo de
la nueva regulacion es el de “ordenar
la formacién profesional como un
sistema Unico e integrado, basado en
tres elementos: oferta de formacién,
acreditacién de competencias y orien-
tacién profesionales”.

La jornada del martes se cerré con una
mesa redonda cuyo titulo fue ‘El papel
de la educacién superior en la transi-
cién digital: formacion dual. Formacién
permanente e innovacién educativa’ y
en la que participaron:

e Jon Altuna, vicerrector académico
de la Universidad de Mondragén vy
miembro del Consejo Asesor de la
Asociacion Europea de Instituciones
de Ensefianza Superior.

e Lucila Finkel, profesora del Departa-
mento de Sociologfa: Metodologia
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y Teorfa de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociologfa, Universidad
Complutense de Madrid.

e Ana Allueva, vicerrectora de Educa-
cién digital y formacién permanente
de la Universidad de Zaragoza.

e Lorenzo Alonso Nistal, CEO del Grupo
Aspasia, que ejercié de moderador.

Los tres ponentes disertaron y debatie-
ron sobre la importancia de la Universi-
dad en el contexto actual en el que nos
encontramos y el papel fundamental de
la formacién para adaptarse a un mun-
do que cada vez se mueve y cambia
mds rapido debido a la digitalizacién.

Jon Altuna afirmé que “estamos asis-
tiendo a un aumento de las necesida-
des del mercado laboral que requieren
una combinacién diferente entre la edu-
cacion y las cualificaciones, asi como
cambios estructurales en el dmbito de
la educacién superior”. Ademas, incidié
en que los sistemas de formacién dua-
les estan mejor preparados para adap-
tarse a los cambios en la demanda de
competencias del mercado laboral.

La Ley de
FP es una apuesta
estratégica que

determinard el futuro
de varias generaciones
y €l bienestar econdmico
del pais.

Clara Sanz, Secretaria General de FP del MEFP

aspasia |’/



@ FUNDACION »

Ana Allueva apunté que el desafio
que se presenta exige un enorme
cambio a la par que una gran oportu-
nidad para “la innovacién en las uni-
versidades”. Asimismo, la ponente
cree “que es necesaria una profunda
integracién con la tecnologia median-
te cambios estratégicos basados en el
liderazgo institucional”.

Por ultimo, Lucila Finkel hablé sobre la
necesidad de una mayor colaboracién
entre el tejido productivo y el asociativo.
“Las empresas también deben adaptar-
se a las nuevas generaciones y afrontar
los cambios necesarios para adaptarse
a las nuevas formas de trabajo, mds
transversales y multidisciplinares, y a los
retos que suponen los cambios en los
perfiles profesionales”, concluyd.

Miércoles, 277 de julio

El curso organizado por la Fundacién
Aspasia y la UIMP finalizé con una jor-
nada matutina durante el miércoles 27
dejulio en la que participaron ponentes
de la talla de Josep Borrell, Jose Antonio
Herce, Juan Carlos Montserrate o Joa-
quin Pérez Rey.

La mafiana fue inaugurada por el Alto
representante de la Unién Europea para
Asuntos Exteriores y Politica de Segu-
ridad, Josep Borrell, que ofrecié a los
asistentes una clase magistral sobre la
situacién de las transiciones digitales y
verde en la Unién Europea. Borrell ofre-
cié datos interesantes entre los modelos

de gestién en Europa compardndolos
con los de Estados Unidos o China.

Del mismo modo destacé que la UE
no cuanta con grandes empresas tec-
noldgicas y “resulta fundamental con-
trarrestar este déficit estructural im-
portante en investigacién y desarrollo
para llegar a ser competitivos”. Para
Josep Borrell, estds circunstancias
suponen un reto importante que, en
principio, ha dado pie a un amplio de-
sarrollo del marco normativo europeo,
pero que de momento no se ha tradu-
cido en acciones concretas.

El siguiente ponente en intervenir fue
Jose Antonio Herce, Doctor (UCM) vy
Master of Arts (u. OF Essex) en Econo-
mia, que hablé a los asistentes sobre el
impacto de la digitalizacién en la econo-
mia. Herce destacé que “llevamos me-
dio siglo, ha indicado, conviviendo con
robots, y los empleos asociados a la di-
gitalizacién no han hecho sino aumen-
tar en todas las empresas y sectores”.
Del mismo modo el experto en econo-
mfa destacé que “es igual de importante
crear empresas digitales como digitali-
zar las ya existente” y concluyé apuntan-
do que “el talento senior serd cada vez
mds valorado y requerido” en los proéxi-
mos afnos en el mercado laboral.

A continuacién, se produjo una con-
versacién entre el director de Transfor-
mative Learning Solutions, Juan Carlos
Monserrate, y el gerente de la Funda-
cién Aspasia, Rodolfo Benito, sobre

el futuro de la formacién, el empleo y
el mercado laboral. En ese marco, se
presentd o la politica de estudios de la
Fundacién Aspasia. Durante este co-
loquio se comentaron temas como el
déficit de profesionales tecnoldgicos
en Espafia, la necesidad cada vez mds
latente de formarse continuamente por
parte de los profesionales o férmulas
para la retencién del talento en el mer-
cado laboral espariol.

Por ultimo, para clausurar los tres
dias de formacién intervinieron el
secretario de Estado del Ministerio
de Trabajo y Economia Social; el Rec-
tor de la UIMP, Carlos Andradas; el
Presidente del Grupo Aspasia, Juan
Antonio Sdnchez y el gerente de la
Fundacién Aspasia, Rodolfo Benito.
Durante esta parte final del curso el
secretario de Estado quiso hablar so-
bre la reforma laboral y la importancia
de adaptar la legislacién a los cam-
bios producidos por la digitalizacién.

Perez Rey destacd la realizacion de al-
gunas leyes que son necesarias para
que la normativa vigente sea apta y
védlida ante las nuevas circunstancias
que se dan en un mercado laboral que
cambia a un ritmo vertiginoso a cau-
sa de la digitalizacién. Para concluir,
también hablé de “la importancia de
la formacién y la colaboracién entre los
Ministerios de Formacién Profesional,
Trabajo y Universidades” para afrontar
los retos que estan por veniry construir
unas bases sélidas para el futuro.

De izquierda a derecha. Rodolfo Benito, Fundacién Aspasia. Carlos Andradas, Rector de la UIMP. Joaquin Pérez Rey, Secretario de Estado de Empleo y Economia Social y
Juan Antonio Sanchez Corchero, Presidente de la Fundacién Aspasia.
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I Seminario
mercado laboral,

empleo v modelo
de empresa

| 29 de noviembre 2022, en el
E Aula Magna Edificio Juridico

Empresarial “Melchor de Maca-
naz" se celebro el | Seminario Mercado
Laboral, Empleo y Modelo de Empresa-
La, organizado por la Fundacién de Es-
tudios e investigacion Aspasia para la
formacién y empleo y la UCLM a través

de su Aula Aspasia-UCLM.

El “Aula Aspasia-UCLM formacién
para el empleo” se dirige al tejido
empresarial y sindical pretendiendo
constituir un permanente y actual re-
curso formativo e informativo en ma-
teria de formacién para el empleo al
contar con una amplia y actualizada
formacién teérico-practica y una vi-
sién global de las necesidades de las
empresas y en esta ocasién con la vi-
sién imprescindible de la Universidad
de Castilla la Mancha (UCLM).

El Semanario fue inaugurado por
Juan Antonio Sdnchez Corchero, pre-
sidente del Grupo Aspasia. Angela
Gonzdlez Moreno, Vicerrectora de
Innovacién, empleo y emprendimien-
to UCLM. M.? José Romero Rodenas,
Codirectora del Aula Aspasia-UCLM.
Aurora Galdn Carretero, Decana de
la Facultad de Relaciones Laborales
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y RRHH, UCLM. Francisco Escribano
Sotos, Decano de la Facultad de Cien-
cias Econémicas y Empresariales,
quienes destacaron la importancia de
este y el importante paso dado con la
creacion del “Aula Aspasia”.

La futura Ley del empleo y su influen-
cia en la empresa y en las Relaciones
Laborales y RRHH”, fue abordada
por Gerardo Gutiérrez Ardoy, director
general del SEPE, que anuncié que la
nueva Ley esta prevista para marzo de
2023. Indico también que van a crearse
centros de orientacién para el empleo,
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ademads del estatal, en cada una de las
Comunidades Auténomas y en las dos
Ciudades Auténomas.

Las “Politicas activas de empleo
en Castilla-La Mancha en el marco
del Plan de Recuperacién” fueron
presentadas por Nuria Berta Chust
Martinez, Viceconsejeria de Empleo,
Diilogo Social y Bienestar Laboral
de esta Comunidad, quien sefialé la
importancia de las politicas activas
de empleo que en la actualidad estan
gestionadas por las Comunidades
Auténomas e hizo especial hincapié
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en la mejora de las capacidades digi-
tales de las personas desempleadas
para impulsar el empleo, el empren-
dimiento, el desarrollo rural y la re-
duccién de la brecha de género.

“Los efectos de las reformas labora-
les en el nuevo contexto socioeconé-
mico”. Fue abordado en una mesa de

lujo en la que participaron: Félix Pei-
nado Castillo, director de la OIT en
Espana, Mario Ferndndez Gonzilez,
secretario general CECAM, Paco de
la Rosa, secretario general de CCOO
en Castilla-La Mancha e Isabel Ca-
rrascosa, secretaria de Empleo y Po-
litica Sindical de UGT en Castilla-La
Mancha, quienes resaltaron la impor-

tancia del dialogo social y el acuerdo
suscrito en materia laboral, que ya
estd dando rendimientos positivos en
materia de estabilidad en el empleo.

El Semanario fue clausurado por
Nicolas Merino delegado de Econo-
mfa, Empresa y Empleo de la Junta
de Castilla la Mancha.

La Universidad de Castilla-La Mancha
abre el Aula Fundacion Aspasia
Formacion para el Empleo

m En este espacio se promueven iniciativas

en favor de la formacién y el empleo y se creard un
premio nacional vinculado a estos dos dmbitos.

| rector de la Universidad de

Castilla-La Mancha (UCLM),

Julidn Garde, y el presidente
de la Fundacién Aspasia, Juan Anto-
nio Sénchez Cordero, han firmado re-
cientemente un convenio de colabo-
racion por el que se ha creado el Aula
Fundacion Aspasia. Un espacio que
promueve la formacién y el empleo
y que lleva aparejado la creacién de
un premio nacional de investigacion
vinculado a estos dos dmbitos.

El Aula Aspasia contempla entre sus
actividades la celebracién de dos
programas formativos en la UCLM
dirigidos a estudiantes, personas
desempleadas y ciudadanfa interesa-
da en un formato de cardcter presen-
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cial a modo de jornada, seminario o
curso de corta duracién.

De igual forma, se convocard de forma
anual el Premio Nacional Formacién
para el Empleo, que se otorgard como
reconocimiento a la aportacién y labor
cientifica en el campo de la formacién
para el empleo, manifestada por me-
dio de la trayectoria profesional de los
candidatos y las candidatas o mediante
una obra singular.

Con el fin de poder desarrollar las activi-
dades del Aula Aspasia, se contara anual-
mente con un presupuesto de 10 000
euros. La direccién del Aula, que correra
a cargo de personal docente de la UCLM,
comprende la planificacién, seguimiento

y ejecucion de las actividades, asi como
elevar anualmente un informe al vice-
rrector o vicerrectora competente en la
materia, comunicando la programacion
anual de actividades y la liquidacién del
presupuesto del afio anterior, en su caso.

El presente convenio tiene una vigencia
de un afio renovable, si asi lo estiman
las partes firmantes.

La Fundacién Aspasia

La Fundacién Estudios e Investigacion
Aspasia para la Formacién y Empleo
es un espacio de estudios e investiga-
cién, nacida con el objetivo de poner en
valor la Formacion Profesional para el
empleo y vinculada al Grupo Aspasia,
empresa de referencia en el sector de
la formacién a nivel nacional e interna-
cional. Ademds, pretende ser también
una institucién clave en el mercado de
trabajo. Por dltimo la Fundacién Aspa-
Sia quiere generar conocimiento en es-
tas materias (formacién y empleo) asf
como promover la calidad y la innova-
cién en ambos espacios de actuacion.
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La fatiga
informatica
en el trabajo

Autor: Francisco Trujillo Pons,
profesor de la Universitat Jaume I.

Editorial: Bomarzo (Espafia).
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esumen: al abordar el derecho
a la desconexién digital en el
trabajo, el legislador espafiol

impone a las empresas llevar a cabo
acciones de formacién y sensibilizacién
de los trabajadores sobre un uso razo-
nable de las herramientas tecnoldgicas,
para evitar el riesgo de fatiga informati-
ca en el trabajo. Enuncia de este modo,
de forma pionera a nivel mundial, un
riesgo laboral nuevo y emergente. En
especial, reconoce el riesgo laboral pri-
mero, por la Ley Organica3/2018, de 5
de diciembre, de Proteccién de Datos
Personales y Garantia de los Derechos
Digitales (LOPDPCDD) vy, después por
la Ley 10/2021, de 9 de julio, de trabajo
a distancia (LTD). No existe una defini-
cién juridica propia del término “fatiga
informética”, sin embargo, seglin se
desprende del marco normativo ante-
rior, se trata de un factor de riesgo que
se relaciona con la conectividad digital
permanente. Este tipo de fatiga tecno-
l6gica estd considerado como un fe-
némeno que estd en auge en el actual
marco de las relaciones laborales y que,
con motivo de la preponderancia del
trabajo a distancia y, sobre todo del te-
letrabajo, puede desplegar sus efectos
perniciosos en la salud mental y fisica
de los trabajadores. Los trabajadores es-
tan asistiendo a unos niveles maximos
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de hiperconectividad por el uso de las
tecnologias digitales; como una garantia
del descanso y de la seguridad y salud
laboral, se debe poner de manifiesto la
necesidad de abordar la fatiga informati-
ca. Como riesgo laboral propio de la pre-
sente era digital, ha de ser analizado de
forma pormenorizada desde un aspecto
juridico y preventivo. Este riesgo no solo
se encuentra presente en la actualidad,
sino que tiene visos de extenderse du-
rante muchos afios debido a la presen-
cia imparable de dispositivos digitales y
telemdticos a disposicién de empresa-
rios y trabajadores.

No existe una definicion juridica propia del
término “fatiga informdtica”, sin embargo,
se trata de un factor de riesgo que
se relaciona con la conectividad
digital permanente.
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L.a Formacion Dual es
sindnimo de éxito con un
70% de insercion laboral

m Ainara Alonso, Ana
Gomez y Eider Azofra
han logrado un puesto de
trabajo gracias a las prdcticas
realizadas durante sus ciclos
formativos duales

Pedro Ruiz, CEO de Alma
de Carraovejas, empresa
que ha contratado a estas

profesionales reconoce que

“la Formacion Dual es una

oportunidad muy grande”.

a Formacién Dual ha llegado para quedarse. Asf
I lo confirman los datos. Durante el dltimo lus-

tro el crecimiento en matriculaciones en esta
modalidad formativa no ha dejado de aumentar. De
los 20.357 estudiantes del curso académico 2016-2017
se ha pasado a 37.841 en 2020-2021. Una cifra que se
prevé que aumente mucho mds durante los préximos
afios gracias a la nueva Ley de Formacién Profesional
publicada en el BOE el pasado mes de marzo.

Uno de los principales motivos por los que cada vez
mds estudiantes se decantan por este tipo de forma-
cién se halla en su alta tasa de insercion laboral. Di-
versos estudios sitdan esta cifra en un 70%. Dentro de
ese porcentaje se encuentran Ainara Alonso, Ana G6-
mez y Eider Zofra. Tres alumnas del Grupo Aspasia que
cursaron sus estudios en la Escuela de Profesionales
Alcazarén de Valladolid y que han logrado un empleo
nada mds finalizar su etapa formativa en la empresa
Alma Carraovejas.

Del aula a la empresa

El paso del aula a la empresa suele ser siempre un trau-
ma para las personas que estudian Formacién Profesio-
nal. Sin embargo, el alto volumen de trabajo practicoy la
constante convivencia entre centro de estudios y empre-
saen los ciclos de modalidad dual facilitan esa transicién
y provocan las tasas de insercién laboral comentadas.

)") aspasia

Ainara, Ana y Eider coinciden en que eligieron la Forma-
cién Dual “por las muchas horas de practicas”. Ademas,
reconocen que su etapa en la empresa antes de finalizar
sus respectivas formaciones fue “muy fructifera” y les sir-
vié “para aprender mucho y adaptarse al entorno laboral”.

Del mismo modo las empresas también se encuentran pro-
fundamente satisfechas con este tipo de proyectos. Pedro
Ruiz, CEO de Alma Carraovejas, reconoce que “la Forma-
cién Dual es una oportunidad muy grande tanto para los
jovenes como para las empresas”. “En Alma Carraovejas
necesitamos perfiles técnicos y esta modalidad formativa
nos permite encontrar personas que se ajustan a la perfec-
cién a nuestras necesidades productivas”, apunta el CEO.

Otras ventajas de la Formacién Dual

Ademds de lo mencionado, la Formacién Dual cuenta con
muchas otras grandes ventajas. Entre ellas, permite a las
empresas conseguir aquellos perfiles que no encuentran
en el mercado de trabajo. Por su parte los aprendices se
forman en profesiones con amplias posibilidades de conse-
guir empleo mientras reciben una remuneracién econémi-
ca por el trabajo realizado en las compafifas que les acogen.

Los alumnos y alumnas también consiguen un Certifica-
do de Profesionalidad que acredita sus competencias y
las empresas ahorran costes en procesos de seleccién de
personal de una alta complejidad debido a la escasez de
profesionales y perfiles técnicos. En definitiva, la Forma-
cién Dual supone el matrimonio formativo perfecto en el
que tanto la empresa como el alumnado salen ganando.

" EIDER AZOFRA

Estudiante FP
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Ilunion Retaill vy el Grupo Aspasia
apuestan por la Formacion Dual
para la creacion de 15 nuevos
puestos de trabajo

Ambas empresas han llegado a un acuerdo para formar

Jjévenes que se puedan incorporar como dependientes y vendedores
en Ilunion Retail en Madrid.

urante los préximos meses quince jovenes ma-
D drilefios tendrdn la posibilidad de insertarse en el

mercado laboral gracias al proyecto encabezado por
llunion y el Grupo Aspasia. Ambas entidades han firmado
un convenio para el desarrollo de un proyecto de Formacion
Dual por el que se creardn quince puestos de trabajo para
cubrir vacantes como dependientes y vendedores en llunion
Retail y Comercializacién en Madrid.

Mediante este proyecto las personas participantes en el
mismo tendrdn la posibilidad de trabajar durante un afio
con un contrato de formacién en alternancia. Finalizado ese
periodo el contrato se podrd transformar en indefinido. En
muchos de los proyectos gestionados por el Grupo Aspasia
la tasa de contratacién indefinida una vez finalizado el pro-
yecto estd por encima del 90%.

Durante el afo en el que los y las jévenes que participen en
el proyecto alternen la parte teérica de su formacién con el
trabajo real en la empresa, cursardn un certificado de profe-
sionalidad que les permitird mejorar su nivel de empleabi-
lidad. Al mismo tiempo esos conocimientos les prepararan
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para desempefar con garantias sus labores en la empresa
recibiendo una remuneracién econémica por el tiempo de
trabajo real efectivo que realicen.

Los y las aprendices realizardn un 65% de las horas de su
contrato trabajando en la empresa y el restante 35% esta-
ran en el aula. Durante el proyecto, los jévenes adquirirdn
competencias como la capacidad resolutiva, la orientacién
al cliente, mejoraran su capacidad comercial y de gestién y
adquirirdn los conocimientos necesarios para desempenar
con soltura el puesto de gestor o gestora de tienda.

En este periodo en el que se combinard formacién y tra-
bajo efectivo, los y las estudiantes se responsabilizardn de

tareas como:

e Atencién al cliente: informando, asesorando, que se sienta
bienvenido y ayudado, sin dejar de vigilar posibles hurtos.

e Mantener el orden, la limpieza y la organizacién.

e Uso del TPV, cobro, arqueo de caja. »
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La Formacién Dual en
empresas cuenta con porcentajes
de insercién superiores al 8§0%.

* Gestién documental, via correo electrénico.

* Recepcién de mercancia, etiquetado de precios, ubicacién
en lineal, registro informético de albaranes.

A la finalizacién del proyecto, ademés de tener la posibilidad
de pasar a una modalidad de contratacién indefinida, las per-
sonas participantes en el proyecto tendrén la oportunidad de
promocionar a puestos como el de encargado o responsable
de tienda.

Ventajas en un proyecto de Formacién Dual

En definitiva este acuerdo se cierra dadas las grandes venta-
jas que suponen los proyectos de Formacién Dual. Este tipo
de iniciativas consisten en una relacién formativa-laboral que
se realiza en régimen de alternancia entre el centro educativo
y la empresa. De este modo, la formacién se complementa

con experiencia laboral en las propias empresas, logrando
que el desarrollo formativo sea mucho més fructifero.

La Formacién Dual permite a las empresas conseguir aque-
llos perfiles que no encuentran en el mercado y a los apren-
dices formarse en profesiones con amplias posibilidades de
conseguir empleo mientras reciben una remuneracién eco-
némica por el trabajo realizado. Al mismo tiempo, ademds,
los alumnos y alumnas consiguen un Certificado de Profesio-
nalidad que acredita sus competencias y las empresas aho-
rran costes en procesos de seleccion de personal de una alta
complejidad debido a la escasez de profesionales.

Iunion Retail y Aspasia

ILUNION RETAIL tiene como actividad principal la gestién y
explotacién de tiendas de conveniencia, situadas principalmen-
te en hospitales y estaciones de transportes de todo el territorio
nacional. Uno de los principales valores de esta empresa es su
apuesta por las personas, un eje fundamental para la organiza-
cién. Asimismo la felicidad de sus trabajadores y trabajadoras
y clientes, es también un objetivo principal. La principal sefia
de identidad de Ilunion se basa en ofrecer una gran gama de
productos, unida a la pasién diaria de la atencién en tienda.

El Grupo Aspasia es, desde hace 30 afios, referente en la
formacién profesional en nuestro pafs. Sus més de 10 em-
presas con 60 Centros de Formacién, han preparado a mas
de 500.000 alumnos, 60.000 de ellos en 2021. Actualmente
contamos con un catdlogo de mas de 1.000 cursos forma-
tivos, otorgando certificados de profesionalidad, facilitando
servicios de orientacién e insercién asi como formacién en
idiomas y escuela de negocios. Desde sus inicios, Aspasia
se propuso un objetivo primordial: ofrecer una formacién de
calidad a alumnos para que empresas, organizaciones e ins-
tituciones puedan crecer y asegurar su futuro.

Para participar en la formacién serd imprescindible que el
candidato o candidata, posea una titulacién académica de
E.S.O. o equivalente, y envie su CV a seleccion.madrid@gru-
poaspasia.com.

")/, aspasia
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El Grupo Aspasia se incorpora al
mercado de los masteres v posgrados
gracias a Talento e Innovacion

= XK

a especializacién es un factor clave para la con-
I secucién de un empleo en el mercado laboral

actual. Asf lo demuestran los datos. Segtn el
Barémetro de empleabilidad y empleo universitarios,
mds de un 50% de los egresados en un méster consi-
guen empleo antes de que pasen seis meses tras ha-
ber finalizado su etapa formativa. Los jévenes en Es-
pana se han dado cuenta de la situacién y es por ello
que desde el curso 2015-2016 la demanda en este tipo
de formaciones ha aumentado en mds de un 40%.

Durante el periodo lectivo 2015-2016 fueron 171.043
personas las interesadas en realizar un master. El cur-
S0 2020-2021 contd con 248.460 matriculaciones. La
mayorfa de estos estudiantes se concentra en Comu-
nidades como Madrid o Barcelona, seguidas por la
Comunidad Valenciana, La Rioja y Andalucia. En cuan-
to a rango de edad, hasta un total de 49.791 personas
matriculadas en el afo 2019-2020 pertenecian al seg-
mento comprendido entre los 25 y los 30 afios.

En la misma linea, el Consejo de Admisién de Posgra-
do en Administracién (GMAC en sus siglas en inglés),
asociacién compuesta por las escuelas de posgrado
en administracién de negocios lideres en el mundo,
ha reconocido en un estudio reciente que el interés de
los estudiantes por las escuelas de negocios estd en
auge. Especialmente en aquellos estudios relaciona-
dos con la tecnologfa.
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Segtin datos del
Gobierno de Espania, la cifra
de estudiantes de mdster

ha pasado de los 171.043
durante el curso 2015-2016 a
los 248.460 en 2020-2021.

Necesidad de aumento de la oferta

Los datos constatan la necesidad de un aumento de la ofer-
ta en este tipo de formacién de alta cualificacién para satis-
facer las demandas. Ante esta coyuntura, el Grupo Aspasia,
entidad referente en el sector de la formacién en Espania
ha incorporado a su conjunto de empresas a la Escuela
Europea de Negocios Talento e Innovacién. “El objetivo es
ofrecer a todo aquel que lo demande la oportunidad para
formarse en mésteres y diplomas universitarios para que
puedan lanzar su carrera profesional”, reconocia el Director
de la Escuela hasta hace poco, Juan Francisco Gonzalez.

La oferta formativa del grupo Aspasia estd adaptada a
las demandas de la sociedad actual. Segtin los datos »
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@ talentoe_
Innovacion

LAESCUELA  PROGRAMAS  AREAS  ACTUAUDAD  CONTACTO

Inico / Actualidad

Talento e innovacién, Escuela Europea de Negocios ya es miembro

023 w} de la Asociacion Espaiiola de Escuelas de Negocios
-4 Enuetas: asocsci, Asocin E5707cadeExcels deNegocn

La Escuela Europea de Negocio Talento e Innovacion junto Britannia
Centre comienza el curso practico para el Staff del Real Valladolid
Club de Futbol.

Excquetas fomscen, domss.

del Gobierno de los casi 250.000 matriculados en el
curso 2020-2021, la mayorfa lo hicieron en los siguien-
tes dmbitos de estudio: formacién docente; ingenie-
rias; derecho; administracién de empresas; ciencias
de la salud o educacién comercial y empresarial. En
consonancia con ello, los titulos ofrecidos por el Grupo
Aspasia y Talento e Innovacién son:

« Alta Direccién y Gestién Empresarial
« Direccién Empresarial de Iniciativas Emprendedoras
« Direccién de Recursos Humanos

+ Marketing Digital

« Direccién Estratégica de Gestién de Proyectos

« Emprendimiento Digital

Ademds, la Escuela de Negocios también cuenta con
Diplomas Universitarios Superiores y Técnicos desti-
nados aquellas personas que necesiten una cualifica-
cién especifica concreta y no dispongan de demasiado
tiempo para poder formarse. “Todas nuestras forma-
ciones son eminentemente prdcticas y cuentan con
un personal docente experto y altamente cualificado”,
comenta Juan Francisco Gonzalez sobre la metodolo-
gia llevada a cabo en la Escuela Europea de Negocios
Talento en Innovacién.

En definitiva, la nueva incorporacién al Grupo Aspasia
destaca por su saber hacer en el &mbito de la forma-
cién para el empleo. La Escuela Europea de Negocios
Talento e Innovacién cuenta con alianzas con entida-
des como Coursera, uno de los lideres mundiales en
el sector de la formacién. Junto a ellos se han desa-
rrollado un conjunto de microformaciones muy dtiles
para la especializacién y el reciclaje profesional en el
entorno laboral actual.

La formacién es uno de los activos principales para el
acceso a un empleo. Es por ello que iniciativas como
la del Grupo Aspasia, son tan necesarias. Y mds, ante
una situacién en la que existe una creciente deman-
da en la sociedad y, por tanto, resulta imprescindi-
ble un consecuente aumento de la oferta formativa.
“Queremos facilitar el acceso a una formacién de alta
cualificacién y la incorporacién al mercado laboral a
todas aquellas personas que lo necesiten”, concluye
el director de la Escuela Europea de Negocios Talento
e Innovacién.

Ecolabora Red: un proyecto para
la crear empleo verde vy ayudar
a frenar la despoblacion rural

a mitad del PIB mundial, unos 4o billones de euros,
dependen directamente de la naturaleza. Sin em-
bargo, algunos informes y estudios oficiales afirman
tajantemente que “el mundo ha visto una disminucién del
60% de especies silvestres en los dltimos 40 afos” o que
“alrededor del 75% de la Tierra y el 40% del medio ambiente
terrestre y el medio ambiente marino han cambiado drastica-
mente” en los Ultimos afnos. Ante esta situacién queda claro

que el uso insostenible de la tierra y el mar, la sobreexplota-
cién de recursos naturales o la contaminacién estdn ponien-
do en riesgo incluso la propia supervivencia del ser humano.

Para luchar contra estos problemas se han firmado numero-
sos acuerdos y tratados que pretenden legislar y conseguir un
consenso mundial que permitan crear una economfa soste-
nible. Algunos de los tratados mas destacados son la Carta

El proyecto responde a estandares ambientales como la Carta

Mundial de la Naturaleza o la Estrategia de biodiversidad 2030 para
garantizar la sostenibilidad de la economia.
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Mundial de la Naturaleza de 1982 que recogia como obliga-
cién incluir la ensefianza ecoldgica como parte integrante de
la educacion o la Estrategia de Biodiversidad 2030 que sienta
las bases para la recuperacién en un mundo post-pandémico,
aportando empleo y crecimiento sostenible.

En este marco, aparte de los compromisos acordados por los
gobiernos, es fundamental el papel que puedan representar
tanto empresas como particulares. En Espana generamos
unos 5§75 kilos de desechos al afio por persona, es decir, una
ingente cantidad de recursos naturales desperdiciados, que
también puede ser una fuente de empleo verde.

Proyectos como Ecolabora Red son imprescindibles.. Una ini-
ciativa que une el mundo de la empresa con la ciudadanfa y
que pretende crear empleo, conservar y proteger la biodiversi-
dad, y bienestar en el marco de la economia verde.

Un freno para la despoblacion

Ecolabora Red, supone, ademds, un freno para la despobla-
cién en el dmbito rural de Andalucia, Extremadura y las Is-
las Canarias. Cabe destacar que segtin el informe anual 2020
realizado por el Banco de Espana hasta un 42% de los mu-
nicipios del pais estin amenazados por esta situacién. En
concreto, las Comunidades donde se desarrolla el proyecto
son algunas de las mds afectadas.

En Andalucia, segtin datos del Instituto de Cartograffa y Esta-
distica de Andalucfa (IECA), dos de cada tres municipios han
perdido poblacién durante el dltimo lustro y tan solo el 10%
de la poblacién de la Comunidad vive en entornos rurales. Ex-
tremadura, segiin datos del Instituto Nacional de Estadistica
(INE), ha perdido casi 110.000 habitantes a lo largo del ul-
timo medio siglo. Por Ultimo, el INE confirma que las Islas
Canarias también han perdido poblacién. A fecha 1 de enero
de 2021, Ultimos datos oficiales ofrecidos a la formulacién de
este proyecto, 22 localidades de las islas han visto reducida su
poblacién con respecto al censo anterior.
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El proyecto

Ecolabora Red es un proyecto de Adalid, empresa pertene-
ciente al Grupo Aspasia, cofinanciado por el Fondo Social
Europeo a través del Programa Empleaverde de la Fundacién
Biodiversidad del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el
Reto Demografico. ECOLABORA-RED es un proyecto centra-
do en las personas, que facilita la adquisicién de una compe-
tencia ecosocial bésica, para desarrollar la economfa verde
aplicada a su futuro desempefio profesional, con un acom-
pafiamiento personalizado para mejorar su empleabilidad y
fomentar la creacién de empleos que contribuyan a la conser-
vacion, restauracién y mejora del medioambiente, asi como a
combatir las brechas de desigualdad y pobreza, en cualquier
sector econémico de sus contextos mds cercanos y que im-
pacte positivamente no solo en sus vidas y las de los suyos
sino de toda la humanidad. Ademads, gracias a la iniciativa se
esperamos que se reduzcan, en las zonas de implementacién
del proyecto, los riesgos ambientales y el impacto negativo
del ser humano en la naturaleza.

Con dos objetivos se propuso:

* Dotar a las personas participantes de una formacién y com-
petencias ecosociales bdsicas y crear una cultura ecoldgica.

* Acompanar a los participantes en el proceso de creacién,innova-
cién y busqueda de empleo en el marco de la economia verde.

Al menos 84 personas desempleadas participantes de Serén
(Almeria), Talayuela (Caceres) y La Gomera (Santa Cruz de
Tenerife), han tenido la oportunidad de crear conocimiento
vinculado a la biodiversidad, desde el punto de vista tedrico,
pero también préctico y en el terreno, con practicas y simula-
ciones en vivo y salidas medioambientales. Han identificado
retos medioambientales en sus regiones e ideado propues-
tas de mejora en beneficio de sus municipios y de la comu-
nidad. Con acompafiamiento personalizado y orientacién
sociolaboral han tomado conciencia de su propio potencial
vinculado a la economia verde, y se han encontrado con el
tejido empresarial y asociativo comprometido con la transi-
cién ecoldgica en sus contextos mds cercanos con el fin de
incorporarse al empleo verde.

Las personas prticipantes han tenido la oportunidad de in-
teractuar, a lo largo del desarrollo del proyecto con numero-
sos expertos y expertas en alguno de los temas del proyecto
como Gerénimo Séanchez, Antonio Pefia Rodriguez, Cristina
Pérez Tijeras, Carmen M.? Liria Herrerfas, Raul Pérez Pérez,
M.2 Teresa Medina Rodriguez, Mireia Loukota Lloreda, Javier
Morterero, Alfredo Herrera Castilla, Fernando Javier Morales
Gamez, Carmen Martinez, Juan José Hernandez ,Gregorio
Cazurro, Alberto Canedo Carpintero, David Juan Esau, An-
tonio Ruiz, y Mario Morales Villarroel, Mercedes Carretero,
Lorena Rodriguez, Silvia Retortillo Olivero, Carmen Ibafiez,
Marisa Prudencio y Judith Sdnchez Polo.

En definitiva, se trata de un proyecto centrado en las perso-
nas que pretende combatir el desempleo y la despoblacién en
zonas rurales mediante una economfa basada en la ecologfa
y la sostenibilidad que ha resultado tener un impacto cualita-
tivo en las personas participantes mas alld del esperado, que
impactard, sin duda, en sus comunidades.
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La moda v la sostenibilidad tienden
la mano a la Formacion profesional

En junio de 2022 se
presentaron en Valladolid 7
colecciones de moda creadas con

materiales 100% reciclables y
confeccionadas por el alumnado
de FP en el Grado Superior de
Patronaje y Moda.

eglin datos de la Unién Europea, hasta ahora, el sec-

tor textil ha sido tradicionalmente uno de los mas

contaminantes. Los datos son devastadores. Se es-
tima que la industria de la moda es responsable de aproxi-
madamente el 20% de la contaminacién mundial de agua
potable o el 10% de las emisiones mundiales de carbono.
Esto lo sitta por encima de otras actividades contaminantes
como los vuelos internacionales o el transporte maritimo.

Segln la Agencia Europea de Medio Ambiente, las compras
textiles en la Unién Europea generaron en 2017 alrededor de
654kg de emisiones de CO2 por persona. Del mismo modo,
el lavado de ropa sintética produce el 35% de los microplds-
ticos primarios liberados en el medio ambiente.

En febrero de 2021 el Parlamento Europeo vot6 un plan de
accién sobre economia circular en el que se demandaban
medidas para frenar el ritmo de contaminacién. Entre las me-
didas se reclaman medidas contra la pérdida de microfibras
sintéticas o requisitos mds estrictos sobre el uso del agua en
la industria textil. Del mismo modo, en marzo de 2022, se
presenté por parte de la Comisién Europea una actualizacién
para ese plan de accién para establecer que los textiles sean
mas duraderos, reparables y reutilizables.

En este marco, surge también la necesidad de que los centros
educativos que forman a los nuevos profesionales del sector

!
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hagan especial hincapié en conceptos como el reciclaje o la
reutilizacién de materiales. La sostenibilidad se ha conver-
tido en uno de los pilares principales que sustentan la base
del conocimiento en las formaciones relacionadas con la in-
dustria de la moda. En estas ideas lleva trabajando ya mas de
una década TEMAT, un centro de Formacién Profesional que
imparte el Ciclo Superior de Moda y Patronaje en Valladolid y
que sirve de perfecto ejemplo en educacién medioambiental.

Desfile de moda sostenible

La metodologia formativa en escuelas de Formacién Profesional
como TEMAT tiene muy en cuenta la problematica de la conta-
minacion en el sector e incluye en plan de estudios conceptos
muy relacionados con la sostenibilidad y el cuidado del medio
ambiente. Precisamente, este centro formativo, perteneciente al
Grupo Aspasia (uno de los conglomerados de referencia en el
sector de la formacién en Espafia), realizé el 15 de junio de 2022
un desfile de moda con materiales 100% reutilizables.

El evento, sirvié de cierre al curso 2021-2022. Los alumnos y
alumnas del segundo curso del Ciclo Superior de Patronaje y
Moda relizaron sus colecciones con materiales reciclables. Un
acto que sirve de ejemplo para un sector cada vez mds concien-
ciado con el cuidado del medio ambiente. Ademds, durante la
jornada el centro de FP contd con el apoyo de la Junta de Casti-
llay Ledn y la asociacién mds importante de la Comunidad en
el sector de la moda, Texmocyl. Ambas entidades colaboraron
para darle visibilidad al desfile y seguir concienciando sobre la
importancia de la educacién en sostenibilidad.

En total, se vieron hasta 7 colecciones realizadas por futuros
profesionales del sector. A ellas se sumé una exposicién rea-
lizada en conjunto por los alumnos y alumnas del primer afo
del ciclo y dos mds de los reconocidos disefiadores Esther
de Frutos y Baro Lucas que ejercieron de mentores para los
alumnos de TEMAT. Por ultimo, la jornada conté con un ju-
rado presidido por la modelo profesional Estefania Luyk que
valoré el trabajo realizado por el alumnado y determiné cual
fue la mejor coleccién de la promocion.
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Centro adscrito a la Consejerfa de Educacion de CyL / 47011024

TEMAT recibe el sello ambiental de
centro educativo sostenible otorgado
por Junta de Castilla y Ledn

La Consejera de Educacion, Rocio Lucas, y el Consejero de

Medio Ambiente, Juan Carlos Sudrez-Quifiones, fueron los
encargados de presidir la ceremonia de entrega.

mente estan apostando las empresas de Castilla y Ledn y

cuyo esfuerzo esta reconociendo la Junta. Asi, recientemen-
te las Consejerfas de Educacién y Medio Ambiente han entrega-
do el sello ambiental de ‘Centro Educativo Sostenible’. En total
son ya 72 las entidades educativas de la Comunidad que cuentan
con esta distincion.

I gualdad y sostenibilidad. Dos aspectos por los que clara-

M2 Rocio Lucas Navas, Consejera de Educaciény Juan Carlos
Sudrez-Quifiones Ferndndez, Consejero de Medio Ambiente,
Vivienda y Ordenacién del Territorio, fueron los encargados
de presidir un acto que se ha celebrado en el PRAE de la
Junta de Castilla'y Ledn.

Centro Educativo Sostenible

De los 72 centros que han logrado el sello ambiental, 28
recogieron en junio de 2022 su reconocimiento. Entre ellos
destaca TEMAT, perteneciente al Grupo Aspasia y uno de
los Unicos centro de Formacién Profesional que imparten
en la actualidad del ciclo superior de Patronaje y Moda en
la Comunidad. TEMAT ha logrado el distintivo gracias a
la participacién y desarrollo de numerosas actividades y
proyectos en los que la sostenibilidad y el medio ambiente
han sido el eje principal.
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El sello ambiental ‘Centro Educativo Sostenible’, constituye una
via para el reconocimiento de los centros docentes no univer-
sitarios de Castilla y Leén comprometidos con la sostenibilidad
ambiental. Para su concesion se requiere a los diferentes centros
de la desarrollar un programa de educacién ambiental, disponer
de un programa de gestién ambiental y asumir los compromi-
sos de difusién de las memorias sobre sus actividades.

De los proyectos en los que ha participado para lograr este
reconocimientos destacan algunos como:

* Proyecto Coca-Cola: Sostenibilidad y Moda: El objetivo
principal de este proyecto fue sensibilizar al alumnado de
la importancia de reciclar prendas ya confeccionadas, dan-
doles una nueva utilidad y disefio, incorporando a las pren-
das materiales de la industria.

* Proyecto Bauhaus: Las 3 R: reducir, reciclar y reutilizar /
creatividad y consumo sostenible: El objetivo principal fue
trabajar dentro del consumo sostenible y reflexionar sobre
la necesidad de pasar de la economia lineal a la economia
circular, erradicando la pauta de comprar, usar y tirar.

* Introduccién al programa CLO 3D: Este proyecto conté
con un objetivo doble. Evitar el uso de papel mediante la
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realizacién del patronaje se realiza desde cero en el pro-
grama digital CLO 3D vy evitar el consumo de tejidos en
prototipos gracias a la tecnologfa.

Distintivo Optima de Igualdad

En esta linea de reconocimientos a empresas castellano y leo-
nesas, en junio de 2022 se dio a conocer también el nombre
de 11 nuevas comparifas que a partir de entonces contardn
con el distintivo Optima de Castilla y Ledn. Entre ellas se en-
cuentra Institut de Serveis de Formacié Aspasia S.L, pertene-
ciente también al conjunto de empresas del Grupo Aspasia.
Esta entidad se une a otras del Grupo que ya cuentan con el
reconocimiento como Ibecon, Formatec o Formatecyl.

Este distintivo reconoce la buena labor de las empresas en
materia de igualdad. Desde su creacién en el afio 2002, 220
entidades han recibido este sello que reconoce a aquellas en-
tidades que, ademas de cumplir las obligaciones legales vi-
gentes, adoptan, voluntariamente, politicas destinadas a im-
plementar medidas, procesos de mejora y buenas practicas
en su modelo de gestién y organizacién de recursos huma-
nos en materia de igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, conciliacién de la vida personal, familiar y laboral y
eliminacién de la brecha salarial de género en Castillay Ledn.

Finaliza el primer proyecto
bootcamp realizado en el Pais
Vasco por Instituto Europa Grupo
Aspasia con financiacion publica

La asociacién Digital ES,
estima que en Esparia se

necesitan mds de 70.000
profesionales tecnoldgicos para
cubrir la demanda existente.

n julio de 2022 finalizé la primera edicién de un proyec-
E to pionero en el Pafs Vasco. Se trata del primer proyecto

bootcamp que se ha desarrollado en la Comunidad con
financiacion publica. El acto de clausura tuvo lugar en la Cdma-
ra de Comercio de Alava y conté con la presencia la Vicelehen-
dakari Segunda y Consejera de Trabajo y Empleo del Gobierno
Vasco, Dna. Idoia Mendia, 22 Teniente Diputada General de
Alava y Diputada Foral de Fomento del Empleo, Comercio y
Turismo y de Administracién Foral, Dna. Cristina Gonzélez, y
la Directora General de Lanbide (Servicio Vasco de Empleo),
Dna. Gloria Mugica. El proyecto gestionado por Instituto Eu-
ropa, empresa perteneciente al Grupo Aspasia y referente del
sector de la formacién para el empleo en el Pafs Vasco.

3() aspasia

El acto de clausura puso fin a un periodo formativo de 8 meses
en el que los participantes en el proyecto han adquirido de for-
ma intensiva competencias digitales avanzadas para asegurar-
se un alto nivel de empleabilidad en algunas de las profesiones
con mas salidas en el mercado laboral actual. De hecho, segtin
datos ofrecidos por grandes empresas tecnoldgicas, el 96% de
las personas participantes en proyectos de este estilo consigue
un empleo.

Este alto porcentaje de insercién laboral se debe a que existe
una gran cantidad de empresas que requieren de perfiles es-
pecializados en tecnologfa y que no logran encontrar el talento
que pueda cubrir sus necesidades. En concreto, la asociacién
DigitalES, estima que en Espafa se necesitan més de 70.000
profesionales tecnoldgicos para cubrir la demanda existente.

El proyecto

Esta primera iniciativa en colaboracién publico-privada en el
Pais Vasco ha formado a 30 personas en habilidades digita-
les avanzadas para la creacién de paginas web, con especia-
lizacién en dos dreas: el desarrollo front-end y el desarrollo
web multimedia de las que han concluido 23. Ademds, las
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personas participantes han adquirido conocimientos en otras
areas como el marketing digital para lograr que los proyectos
que sean capaces de desarrollar tengan éxito en Internet.

En concreto los alumnos y alumnas han adquirido conoci-
mientos sobre la gestién y creacién de un comercio electréni-
co a través de un CMS asi como técnicas de posicionamiento
en buscadores para lograr que sus desarrollos aparezcan en
las primeras pdginas de resultados de Google, Bing o Fire-
fox. Por otro lado, también han adquirido destrezas técnicas
que les permitirdn desarrollar sitios web con un alto nivel de
rendimiento en cuanto a velocidad de carga y usabilidad se
refiere. Por ultimo, también se han trabajado habilidades de
venta para la promocién del negocio y su viralizacién en re-
des sociales.

¢Qué es un bootcamp?

Un Bootcamp es un curso intensivo con el objetivo de formar
al alumnado en competencias necesarias para empezar a tra-
bajar inmediatamente. Este tipo de cursos cuentan con tema-
rios concentrados y se enfocan en las cuestiones practicas del
dfa a dfa de la profesion o habilidad en cuestién. Este tipo de
preparacion estd pensada, sobre todo, para especializarse de
manera rdpida en herramientas y destrezas tipicas del mun-
do de la programacién, ya que este sector avanza a un ritmo
vertiginoso y se necesitan profesionales que estén a la altura.

La metodologia empieza por la transformacién del papel del
profesor. Este pasa de representar un modelo tradicional para
convertirse en un guia que acompafia al estudiante en su pro-
ceso de aprendizaje, respetando sus ritmos para adquirir co-
nocimientos y fomentando el trabajo auténomo.

Un bootcamp se basa en proyectos reales para adquirir el
conocimiento. Se trata de un método intensivo y muy prac-
tico, donde no existen las tradicionales clases de tomar

ACTUALIDAD »

Un Bootcamp es un curso
intensivo con el objetivo de formar
al alumnado en competencias
necesarias para empezar a trabajar
inmediatamente.

apuntes, sino que se aprende constantemente a través de
la experiencia.

Incluso el aula es diferente en esta metodologia. Se estudia con
musica, hay sofds, zona de cafés... Al puro estilo futurista que
vemos en las producciones de Hollywood. Los y las alumnas
pueden hablar entre ellos y ellas, pueden relajarse tomando un
café o comiendo en el aula, eso si, deberdn cumplir con los pla-
zos establecidos de entrega de proyectos, lo que acreditard que
estan logrando alcanzar los objetivos fijados.

La experiencia de Instituto Europa y
el Grupo Aspasia

El Grupo Aspasia cuenta con experiencia internacional en el desa-
rrollo de este tipo de proyectos. Desde hace varios afios llevan tra-
bajando este modelo formativo en Chile, con caracteristicas muy
similares a las de este proyecto pionero promovido por Lanbide.

La intencién de la iniciativa del Grupo Aspasia es la de im-
pulsar a las personas a creer en sus capacidades y desarro-
llar su talento a través de un proceso de formacién integral
desarrollado en entornos colaborativos. Del mismo modo se
consigue un aumento de empleabilidad en las personas parti-
cipantes en el proyecto que habitualmente logran un empleo
relacionado con la formacién recibida.

Primer Cuatrimestre 2023
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LA FORMACION DE TU FUTURO
DESCUBRE
I- O Q U E Outsourcing de formacién

P o D E M 0 S é Formacién a medida en las empresas

Formacién para el empleo

Formacién Dual

Gestion de ayudas para la formacion
HACER POR
TI EN
NUESTRA
WEB

Servicios de seleccién de personal
Desarrollo de soluciones TIC formativas
Escuela de negocios y posgrado

Consultoria de igualdad

Formacién en idiomas
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