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limpacto de la pandemia en el mercado laboral mun-

dial dio paso a un contexto de recuperacién econémi-

ca donde el nimero creciente de empleo sin cubrir
se ha convertido en un tema crucial para el desarrollo del
pais.

Existe un desfase preocupante entre las habilidades que
demandan las empresas y las que ofrece la poblaciéon ac-
tiva. La escasez de perfiles con las competencias tecno-
légicas necesarias frena el crecimiento y la innovacion, y
limita las posibilidades de alcanzar una recuperacion eco-
ndmica sostenible.

Es significativo observar que, a pesar de los esfuerzos de
recuperacion, Espafna mantiene una de las tasas de des-
empleo mas elevadas entre los paises de la Unién Eu-
ropea. Y es que la demanda de talento tecnoldgico no se
limita al ambito de los sectores técnicos, sino que ha tras-
pasado esas fronteras y esta presente en distintas activi-
dades econdmicas, dando lugar al nacimiento de nuevas
profesiones y a la mutacién o desaparicién de otras.

Este desajuste en competencias tecnologicas no es nuevo.
Ya en 2019, nuestro estudio “El desafio de las vocaciones
STEM" alertaba sobre la creciente demanda de empleos
tecnologicos y la baja tasa de estudiantes que optaban
por formaciéon cientifica o tecnolégica, segin datos pro-
porcionados por el Ministerio de Educacién.
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Tres anos después, descubrimos que las vacantes no cu-
biertas en el sector tecnolégico se habian multiplicado por
10 entre 2019y 2022, superando las 100.0002

Hoy Espafa esta apostando por situarse a la vanguardia
tanto de la ciencia como de la tecnologia. Son numero-
sos los esfuerzos que se plantean para no desaprovechar
esta oportunidad, que implica avanzar en las tres grandes
transformaciones tecnolégicas: la energética, la digital y
la verde.

La posicion de nuestro pais en este ambito y su capacidad
para generar ciencia y desarrollar tecnologia dependen en
gran medida de la educaciény de un modelo de formacion
sostenible, que acomparie a los ciudadanos a lo largo de
toda su vida profesional y personal.

Este talento tecnolégico sera el motor que impulse las tres
transformaciones que necesitamos. El impulso definitivo
depende de todos nosotros.

El presente documento, tiene como objetivo profundizar en
el analisis del desajuste entre talentoy empleo, y proponer
soluciones que permitan a Esparnia generar y retener los
profesionales que necesita para afrontar los desafios del
presentey del futuro.

Nos hemos planteado algunas preguntas cruciales. ;Cuan-
tos ingenieros en telecomunicaciones necesitamos para
mantener el ritmo de este sector y contar con redes cada

tecnolégico?

vez mejores, mas rapidas y con mayor capacidad? ;Cuan-
tos estudiantes de criminologia podemos convertir en téc-
nicos de ciberseguridad forense para seguir combatiendo
a los ciberdelincuentes? Sin perder de vista a la poblacién
activa, a la que debemos formar a lo largo de su vida labo-
ral, para que mantenga un alto nivel de empleabilidad.

El presente analisis va mas alla de las frias estadisticas.
Se trata de una llamada a la accién para todos los acto-
res involucrados: empresas, instituciones educativas, go-
biernos y sociedad en general. Es hora de aunar esfuerzos
para construir un futuro donde la tecnologia sea un motor
de crecimiento y desarrollo para todos.

Elimpulso del talento tecnolégico no solo es clave para la
recuperacién econémica, sino también para la construc-
cion de una sociedad mas justa, prospera e innovadora.
Juntos, podemos convertir este desafio en una oportuni-
dad para el futuro de Espana.

https://www.digitales.es/wp-content/uploads/2019/09/Informe-EL-
DESAFIO-DE-LAS-VOCACIONES-STEM-DIGITAL-AF-1.pdf

2 https://www.digitales.es/wp-content/uploads/2022/06/
informeEmpleo2022 280622.pdf
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se ha convertido en un obstaculo crucial para el creci-

miento econémico de Espafia. Las vacantes sin cubrir
en el sector tecnolégico se multiplican, mientras que las
iniciativas para cerrar la brecha de talento aln no alcanzan
elimpacto deseado. Diversas fuentes de informacién arro-
jan luz sobre las causas fundamentales de este problema,
revelando la complejidad de la situacion y la necesidad de
soluciones integrales.

l a falta de profesionales con habilidades tecnolégicas

En respuesta a este desafio, se ha ido adaptando el marco
regulatorio orientado a la mejora del sistema educativo y
del mercado laboral:

La Agenda Espana Digital 2025 se comprometio en
formar a 20.000 nuevos especialistas en inteligencia
artificial, ciberseguridad y analisis de datos. Posterior-
mente, en la actualizacidon de 2026, el Gobierno se ha
comprometido a 80% de la poblaciéon con competen-
cias digitales basicas, siendo la mitad mujeres.

La Ley Organica de la Ordenacién e Integracién de la
Formacion Profesional dota de valory prestigio a la FP
mediante una transformacion integral.

La Ley Organica del Sistema Universitario, 2023, es la
tercera reforma del sistema universitario en la histo-
ria de la democracia espafola, muy enfocada a elimi-
nar la precariedad del empleo universitario. Entre sus

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

medidas introduce el PLAN MICROCREDS?, que impulsa
las microcredenciales como herramienta de formacion
continua enfocada al mercado laboral.

La Reforma Laboral de 2021, busca un modelo de con-
tratacién indefinida y estable.

La LOMLOE 2020 hace especial énfasis en los curricu-
los, las competencias y la transformacion digital en el
ambito de la educacion.

En el marco del Plan de Recuperacion, es crucial resal-
tar los fondos asignados a la formacion y la educacion,
especialmente en los Componentes 19y 20.

El Componente 19, centrado en garantizar la forma-
ciéon e inclusién digital tanto de la ciudadania como de
los trabajadores, persigue no dejar a nadie rezagado en
el proceso de transformacion digital de la sociedad y la
economia. Se estima una inversién total superior a los
3.500 millones de euros en este aspecto.

Dentro de este componente, destacan iniciativas como
el programa de formacidon para mujeres en areas rura-
les, liderado por el SEPE, asi como los esfuerzos de di-
gitalizacion dirigidos a las PYMES a traveés del kit digi-
taly el programa de Agentes del Cambio, que requiere
un impulso adicional para llegar a un mayor nimero de
empresas.

Las vacantes sin cubrir en el sector
tecnoldgico se multiplican, mientras
que las iniciativas para cerrar la
brecha de talento adn no alcanzan
el impacto deseado

> ]
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Por otro lado, el Componente 20 se enfoca en el de-
sarrollo de un Plan Estratégico para impulsar la For-
macion Profesional, con una inversiéon que supera los
2.000 millones de euros. Su objetivo principal es la
transformacién y modernizacién del sistema de for-
macion profesional, incluyendo la actualizacién de los
espacios educativos para convertirlos en aulas digita-
lizadas destinadas al desarrollo de actividades tecno-
légicas. Este enfoque busca asegurar que la formacién
profesional esté alineada con las demandas del merca-
do laboral actualy futuro.

Ademas de este marco regulatorio, en materia de instru-
mentos estratégicos, la Agenda Europea de Capacidades
incluye una iniciativa (nimero 9) sobre las cuentas indivi-
duales de aprendizaje. La Recomendacion del Consejo de
16 de junio de 2022 relativa a estas cuentas de aprendiza-
je recoge el "derecho a acceder a un presupuesto personal
a disposicion delinteresado para cubrir los costes directos
de formaciones pertinentes para el mercado laboral, ser-
vicios de orientaciony asesoramiento, evaluacion o valida-
cién de capacidades que puedan optar a financiaciéon”. En
particular, recomienda a los Estados miembros que adop-
ten medidas para garantizar una financiacién adecuada y
sostenible de las cuentas de aprendizaje individuales.

El Consejo recomienda que los Estados miembros que ins-
tauren estas cuentas de aprendizaje las integren en un

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

La Recomendacion del Consejo de
16 de junio de 2022 relativa a las
cuentas de aprendizaje recoge el
derecho a un presupuesto personal
del interesado para cubrir los costes
directos de formacion.

registro nacional de oportunidades admisibles de forma-
cion de calidad, de orientacion profesional y de validacién
de aprendizajes, asi como que, cuando proceda, “animen a
los proveedores de oportunidades de aprendizaje formaly
no formal a que desarrollen y amplien su oferta de acuer-
do con las necesidades detectadas, también, por ejemplo,
proporcionando microcredenciales”.

En este sentido, cobra especial relevancia el enfoque eu-
ropeo en cuanto a las microcredenciales. En particular, el
Consejo recomienda a los Estados miembros que, cuando
proceda, las integren en sus politicas de empleo y politicas
activas del mercado de trabajo, en particular mediante la
inclusion de estas microcredenciales en las oportunidades
de formaciéon reconocidas que puedan vincularse a cuen-
tas individuales de aprendizaje, cuando existan, y otros
sistemas de apoyo a la formacion.

© 2024 Digital€ES, Asociacién Espafiola para la Digitalizacidon
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Por su parte, en Espana, el Real Decreto 694/2017, de 3 de
julio, gque desarrolla la Ley que regula el Sistema de For-
macion Profesional para el Empleo en el ambito laboral,
establece que la Administracién Publica competente “pro-
gramara una oferta formativa amplia y suficiente para cu-
brir las necesidades formativas individuales detectadas,
una vez puestas en relacion con los requerimientos de for-
maciény empleo del sistema productivo”,

Necesidades Futuras de Profesionales
Tecnolégicos

De acuerdo con el Centro Europeo para el Desarrollo de la
Formacion Profesional (CEDEFOP%) , se prevé que, en 2025,
las empresas demandaran en Espafia alrededor del 37%
de personal altamente cualificado, un 50% con cualifica-
cion mediay un 14% con cualificacién baja.

La brecha entre la oferta y demanda se refleja en las apro-
ximadamente 120.000 vacantes de personal cualificado
en el ambito tecnolégico, seglin nuestro informe “Radio-
grafia de las vacantes en el sector tecnolégico” (2022) an-
teriormente citado? Las dreas mas afectadas incluyen las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC),
energias renovables, sanidad, hosteleria, construccién,
pescay reparaciones metalicas.

En este sentido, el informe “The Future of Jobs 2023" del
Foro Econémico Mundial® pronostica un impacto positivo
neto en la creaciéon de empleo para la mayoria de las tec-

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

tecnolégico?

nologias durante los proximos cinco anos. Se espera que
areas como el analisis de Big Data, las tecnologias para
el cambio climatico, la gestion ambiental, el cifrado y la
ciberseguridad sean los principales impulsores del creci-
miento laboral.

Sin embargo, se anticipa una disrupcion significativa en
sectores como la agricultura, las plataformas digitales,
el comercio electrénico vy la inteligencia artificial. Aun-
que algunas empresas pronostican pérdida de empleos
en sus organizaciones debido a estos avances, se espera
que esta situacion se compense con la creacion de nuevos
puestos en otros sectores, con un balance neto positivo. A
excepcion de los robots humanoides y no humanoides, to-
das las tecnologias se proyectan como generadoras netas
de empleo en los préximos cinco anos.

Importancia del sector TIC en la economia
espanola

La inversién TIC en Espafia alcanzd los 60 mil millones® en
2023, un 5% mas que en el afio anterior. Este crecimien-
to continuo refleja la importancia cada vez mayor de la
tecnologia en las empresas espafolas. El impacto de este
sector en el PIB ha experimentado un crecimiento cons-
tante desde 2018, con un aumento total del 3,6% en el pe-
riodo (Grafico 1).

El sector TIC se considera estratégico para el crecimiento
del pais. Acta como un motor de desarrollo, impulsando

CONTRIBUCION DE LA ECONOMIA DIGITALAL PIB
DE ESPANA, 2019 - 2020 -2022 (%)

Tercera edicién
del informe

22,6%

Primera edicion
del informe

Segunda edicion
del informe

22,0%
18,7% 0,6%
0,6%

0,6%

Impacto inducido

I Impacto indirecto Il Impacto directo

1. Puntos porcentuales
Fuente: andlisis de Adigital & Boston Consulting Group
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la productividad, la innovacion y la competitividad. Ade-
mas, genera empleo de alta calidad, con una tasa de paro
inferior a la media nacional (Gréafico 2).

Sin embargo, también enfrenta grandes retos que deben
abordarse de manera rapida y con soluciones continuas.
Necesitamos aumentar la inversién en I+D para que las
empresas espafolas continden siendo competitivas, de-
sarrollar talento tecnolégico y digital para cubrir la de-
manda de profesionales, y reducir la brecha digital para
que todos los ciudadanos tengan acceso a las herramien-
tas y aplicaciones tecnolégicas que impulsan el progreso.

METODOLOGIA DE ESTE INFORME

Frente a este desafio, DigitalES ha emprendido una iniciati-
va de gran envergadura. Su objetivo es realizar un analisis
exhaustivo que, a través de datos concretos, muestre la
presencia de vacantes sin cubrir en el sector de la econo-
mia digital.

En este sentido, existen diversas metodologias para la
identificacién y medicion de brechas de capital humano:
brechas macroeconémicas (dispersién de tasas de ocu-
pacién por grupos de cualificacién o educacién), brechas
de cantidad (desequilibrio entre oferta y demanda laboral,

PROFESIONES CON MAYORES TASAS DE EMPLEO

MATEMATICAS,FISICA,QUIMICA, CIENCIAS NATURALES

MECANICA,ELECTRONICA, INDUSTRIA'Y CONSTRUCCION

SALUD Y SSOCIALES

CCSS, PERIODISMO

TIC

Grafico 2 -Fuente: Encuesta de Poblacién Activa - INE, 2023
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70,90%

,40%

71,50%

73,40%

81%

desequilibrio entre oferta laboral potencial y vacantes ac-
tuales, identificacién de déficit de programas de educacion
superior y formacion para el trabajo, déficit de demanda
por programas de formacién), brechas de competencias
(skills shortage, desequilibrio entre las competencias de-
mandadas y las competencias de la oferta laboral, brecha
de competencias nuevas y de competencias obsoletas),
brechas de pertinencia (desequilibrio entre las competen-
cias demandadasy las competencias en las que forman los
diferentes programas educativos, participaciéon del sector
productivo en planeacion de oferta formativa), y brechas
de calidad en los programas de educativos.

El sector TIC actia como un motor
de desarrollo, impulsando la
productividad, la innovaciony la
competitividad. Ademas, genera
empleo de alta calidad, con una tasa
de paro inferior a la media nacional.
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Considerando la disponibilidad de datos en Esparia, se ha
podido llevar a cabo un analisis descriptivo que se nutre
de las respuestas obtenidas mediante preguntas estraté-
gicamente planteadas. Estas interrogantes se disefiaron
integralmente, abarcando las variables consideradas rele-
vantes para responder al problema. Para ello, se ha selec-
cionado un periodo aproximado de entre 4 y 5 anos desde
2018y 2022 (segln la disponibilidad de los datos), que cu-
bre todo el territorio nacional desagregando los datos por
las distintas Comunidades Auténomas.

Este enfoque integraly proactivo de DigitalES refleja nues-
tro compromiso no solo con la identificacion de problemas,
sino también con la blisqueda activa de soluciones funda-
mentadas en evidencia sélida y analisis riguroso.

A continuacién, se presenta una detallada descripcién del
perfil de los trabajadores dentro del sector tecnolégi-
co, explorando sus caracteristicas distintivas y las habili-
dades que conforman su bagaje profesional. Asimismo, se
examina del proceso formativo de estos trabajadores,
analizando las vias educativas y de capacitacién que han
contribuido a su desarrollo y preparacién en el ambito tec-
nolégico.

En un segundo plano, se aborda la distribucién territorial
de la brecha existente entre los empleos tecnolégicos y la
fuerza laboral disponible. Se realiza un mapeo de la ubi-
cacion geografica de estos empleos en comparacién con

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

tecnolégico?

la disponibilidad y distribucién de los trabajadores capa-
citados en tecnologia. Este enfoque holistico permite una
comprensién mas profunday completa de la problematica,
ofreciendo insights valiosos para disenar estrategias efec-
tivas de intervencién y mejora en el ambito tecnolégico vy
laboral.

Como resultado de este analisis y colaboracion con
diversas entidades, DigitalES ha creado este dashboard
inte-ractivo que recopila y visualiza los datos mas
destacados obtenidos. Una herramienta que ofrece una
representacion

grafica y dinamica de la presencia de vacantes sin cubrir
en el sector de la economia digital, asi como de otras va-
riables relevantes, como la distribucién geografica de los
empleos vy la disponibilidad de trabajadores capacitados.

El presente trabajo ha contado con el apoyo del Servicio
Publico de Empleo Estatal para comprender las ofertas
y demandas laborales, asi como para analizar la capaci-
taciéon de la sociedad espariola a través de los curriculos
presentados. Del Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional hemos obtenido informacién detallada sobre
los alumnos en los diferentes niveles educativos, con es-
pecial atencién en la Formacion Profesional, que conside-
ramos una de las opciones mas relevantes para satisfacer
las necesidades formativas del pais. Asimismo, reconoce-
mos el papel fundamental de los profesores en el correcto
funcionamiento de todo el sistema educativo.

Con los datos publicados por el Ministerio de Universi-
dades, hemos examinado a los alumnos que ingresan y
egresan de las universidades, analizando e identificando
los grados mas y menos demandados para comprender la
situaciéon de nuestras instituciones académicas.

En colaboraciéon con la Fundacién Bertelsmann, hemos
revisado sus multiples informes y estudios para compren-
der el papelde la orientaciény los orientadores en el ambi-
to educativo, asi como las dificultades que enfrentamos en
Espafa para mejorar esta funcion crucial. Ademas, hemos

© 2024 Digital€ES, Asociacién Espafiola para la Digitalizacidon
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utilizado datos del Instituto Nacional de Estadistica para
comprender la evolucién sociodemografica de nuestro
pais y cémo ha ido cambiando a lo largo del tiempo.

3https://www.universidades.gob.es/plan-microcreds/

4 https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast

> https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/

Infojobs, uno de los portales web de empleo lider en Espa-
fa, ha realizado estudios internos y externos de mercado
para ofrecer informacién detallada sobre la demanda de
trabajadores en el sector tecnolégico. La informacién pro- |
|
|

Shttps://financialmagazine.es/2023/12/27/la-inversion-de-las-empresas-espanolas-en-
tecnologia-ha-crecido-un-20-en-2023-y-crecera-otro-10-en-2024/

porcionada por Infojobs incluye datos sobre retribuciones,
tiempos de cobertura de vacantes y datos salariales en el
sector. Estos datos permiten comprender los problemas
que enfrenta el sector tecnolégico, como la escasez de ta-
lento digital, la competencia por los mejores profesionales
y la necesidad de ofrecer salarios competitivos.

Asimismo, este estudio no podria haberse realizado sin
el trabajo de Capgemini, HP SCDS y Overlap, empresas
miembros de DigitalES que se han ocupado de ordenar, re-
lacionar y visualizar los datos para poder extraer las cau-
sas y conclusiones correspondientes.

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico © 2024 DigitalES, Asociacion Espafiola para la Digitalizacién
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empleo?

(ONTSI), atendiendo a los datos de EUROESTAT de

2021, advierte sobre una preocupante brecha en el
mercado laboral: la falta de profesionales con formacion
en las dltimas tecnologias, como cientifico/analista de da-
tos, responsable de datos, técnico en gestién de sistemas
Cloud o especialista en Inteligencia Artificial.

El Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad

Seguln sefialan con datos de Eurostat, en 2020 el 15% de
las grandes empresas espanolas tuvieron dificultades
para encontrar especialistas. Un dato que se incrementé
nueve puntos porcentuales desde 2012.

En este sentido cabe diferenciar entre las vacantes labora-
les, y las vacantes laborales no cubiertas.

Las vacantes laborales son aquellas que se publican
como oportunidades de empleo anunciadas por empre-
sas o instituciones para cubrir un puesto vacante. Por otro
lado, las vacantes laborales no cubiertas son aquellas
posiciones disponibles que no han sido cubiertas a pesar
de haber sido anunciadas. La dificultad para medir estas
altimas radica en la falta de datos precisos debido a fac-
tores como la rotacién del personal, cambios en los requi-
sitos del puesto y la dinamica del mercado laboral, lo que
hace que sean dificiles de determinar con exactitud.

En cuanto a las cifras sobre las vacantes que se ofertan en
este sector, en 2023 se publicaron 146.244 ofertas de em-

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

En 2020 el 15% de las grandes
empresas espanolas tuvieron
dificultades para encontrar
especialistas. Un dato que

se incremento nueve puntos
porcentuales desde 2012.

pleo en las categoria de informatica y telecomunicaciones,
segun el portal Infojobs. Sin embargo esta cifra puede ser
alin mayor si consideramos la tendencia del mercado la-
boral, que tiene que ver con la creciente demanda de pro-
fesionales de estas categorias en otros sectores que no
son el tecnolégico.

Ante esta dificultad para medir cuantas vacantes existen
en nuestro sector, en 2022 publicamos “Radiografia de va-
cantes en el sector tecnolégico” que recoge un analisis a
través de entrevistas internas a instituciones y empresas
del sector? Es estudio revelé que el déficit de especialistas
tecnologicos en Espana alcanzaba las 120.000 posicio-
nes, singularmente en desarrollo de software (41.000) o
ciberseguridad (24.000).

En su informe Desajuste de Talento 2023% Manpower
Group corrobora que en Espana existe un desfase entre
los perfiles que demandan las empresas para atender a
sus necesidades y las capacidades que tienen los candi-
datos para cubrirlas. Entre las competencias técnicas, las
mas requeridas por las empresas son, por volumen, ITy
data, ingenieria, atencion al pdblico, manufactura, ventas
y marketing. Segun este informe la diferencia entre la ofer-
ta de trabajadores y la demanda de empleo ha pasado de
ser un problema residual en 2013, a una situacién critica
en la actualidad, donde 8 de cada 10 empresas declaran
tener dificultades para encontrar el talento adecuado. El
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El nimero de especialistas TIC en
Espana debe aumentar en mas de
1,39 millones para cumplir con los
objetivos de la Década Digital de la
Comision Europea

sector TIC seria el mas afectado, con un 81% de las empre-
sas reportando un desajuste de talento.

El Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)® resalta que
el nimero de especialistas TIC en Espafia debe aumen-
tar en mas de 1,39 millones para cumplir con los objetivos
de la Década Digital de la Comisiéon Europea. Sin embargo,
entre 2019y 2020, este ndmero solo ha experimentado un
modesto aumento del 2%. EL SEPE asegura que no hay su-
ficientes demandantes de empleo que tengan la formacién
y las competencias técnicas del mercado de trabajo tecno-
légico, por lo que es urgente iniciar la formacién necesaria.

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

TIEMPO MEDIO DESDE LA INSCRIPCION A LA CONTRATACION (EN SEMANAS)

19
17
15

13 14
: -

BLUE COLLAR WHITE COLLAR

~N O

Grafico 3- Fuente: Estudio Alegrias 2023 de Infolobs.

La determinaciéon de vacantes no cubiertas es, por defini-
cion, compleja, al tratarse de una realidad no observable
de manera directa.

Tras revisar detenidamente las estimaciones, hemos iden-
tificado como una variable principal el tiempo que trans-
curre entre la publicacion de una oferta y la contrata-
cion del candidato. Este indicador nos permite entender
claramente las dificultades que enfrentan las empresas
al intentar cubrir una vacante, al medir el tiempo que una
oferta permanece publicada en comparacién con otros
sectores (Gréfico 3). Cuanto més tiempo tarde una empre-
sa en cubrir una vacante, mayor es la dificultad que tiene

.

PERFILIT PERFILIT ENG

para encontrar el talento que necesita. En el sector digital,
donde la agilidad es fundamental, esto puede ser un pro-
blema grave.

En este sentido, el estudio Alegrias 2023 de InfoJobs ela-
borado por Kantar nos aporta informacién valiosa sobre la
dinamica del sector y del mercado laboral

Al analizar las diferencias entre trabajadores blue collary
white collar, perfiles ITy perfiles jévenes, observamos que
el tiempo medio para cubrir una vacante es superiora10
semanas. Los plazos son considerablemente altos si los
comparamos con la media de contratacion de profesiona-
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Grafico 4-Fuente: Encuesta del Banco de Espafa sobre la Actividad Empresarial.

les en Europa, que oscila entre 4 y 8 semanas dependiendo
del pais. Por ejemplo, en Francia son 3 semanas, en Bélgica
6 semanas, y en Polonia entre 4 y 8 semanas de media'.

Es claro que convergen diferentes razones para explicar
por qué Espafia se encuentra por encima de esta media eu-
ropea en este indicador, pero una es evidente: la falta de
talento tecnolégico prolonga los periodos de blisqueda.

El sistema educativo y de formacién profesional no tiene
la capacidad de generar los candidatos suficientes que

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

cuenten con la preparacién necesaria para cubrir las pla-
zas ofertadas en un tiempo de acuerdo a la media europea.

Impacto en las empresas y dificultades de
contratacion

Mas de la mitad de las empresas espanolas, especialmen-
te en sectores como la hosteleria y la construccién, sufren
problemas de disponibilidad de mano de obra, seglin reve-
la la Encuesta de Banco de Espafa (EBAE)" (Gréafico 4).

Ep

Esta situacion, lejos de mejorar, ha ido empeorando con
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el tiempo, lo que ha tenido consecuencias negativas en la
economia.

Las empresas se ven obligadas a reducir las contrata-
ciones previstas, 0 que a su vez frena el crecimiento y
la creacion de empleo. Ademas, el aumento de los costes
salariales, consecuencia de la escasez de mano de obra,
impacta directamente en la rentabilidad de las empresas.

En ultima instancia, esta situacidon se traduce en una dis-
minucién de la produccién y las ventas que afecta a la
economia en su conjunto.

El analisis de la EBAE va mas alla, profundizando en los
factores que determinan la falta de mano de obra por ni-
vel de cualificacion. La grafica 5 revela que la escasez de
trabajadores con la formacion adecuada es el problema
mas acuciante, ocupando mas de la mitad de los factores
determinantes.

Los datos expuestos en este capitulo evidencian la estre-
cha relacién que existe entre la educacion, la formaciény
la actividad empresarial. La falta de mano de obra cualifi-
cada en el sector digital se ha convertido en un obstaculo
para el crecimiento y la competitividad de las empresas
espanolas.

A falta de datos especificos que ayudarian a explorar una
radiografia mas certera del desajuste entre oferta y de-
manda, hemos dirigido nuestra mirada hacia un analisis

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

tecnolégico?

tecnolégico?

FACTORES DETERMINTANTES DE LA FALTA DE MANO DE OBRA SEGUN NIVEL DE CUALIFICACION - 2023
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B Remuneracién poco competitiva

B Condiciones laborales poco
competitivas

B Problemas para retener empleados

Falta de trabajadores con
cualificacién requerida

52,6

Titulacién universitaria FP superior o media

Estudios basicos

Grafico 5- Fuente: Encuesta del Banco de Espafia sobre la Actividad Empresarial.

del mercado laboral espaiiol y las competencias y for-
macioén de los espaiioles, que puede ayudarnos a com-
prender las causas de la brecha entre empleo y talento
tecnolégico, e identificar algunas soluciones.

Lhttps://www.ontsi.es/sites/ontsi/files/2021-12/
informeempleotecnologiconov2021_0.pdf

8 https://www.manpowergroup.es/estudios/el-desajuste-de-talento-
alcanza-por-segundo-ano-consecutivo-su-maximo-historico

Thttps://www.sepe.es/SiteSepe/contenidos/observatorio/Que-es-el-
Observatorio/2023_Tendencias_Mercado_Trabajo.pdf

10 https://trabajo.estudiareneuropa.eu/s/3706/76142-Tiempo-habitual-
entre-la-publicacion-del-puesto-vacante-y-el-comienzo-del-trabajo.htm

Thttps://www.bde.es/f/webbe/SES/Secciones/Publicaciones/
InformesBoletinesRevistas/BoletinEconomico/23/T3/Fich/be2303-art15.pdf

© 2024 Digital€ES, Asociacién Espafiola para la Digitalizacidon


https://www.ontsi.es/sites/ontsi/files/2021-12/informeempleotecnologiconov2021_0.pdf
https://www.ontsi.es/sites/ontsi/files/2021-12/informeempleotecnologiconov2021_0.pdf
https://www.manpowergroup.es/estudios/el-desajuste-de-talento-alcanza-por-segundo-ano-consecutivo-su-maximo-historico 
https://www.manpowergroup.es/estudios/el-desajuste-de-talento-alcanza-por-segundo-ano-consecutivo-su-maximo-historico 
https://www.sepe.es/SiteSepe/contenidos/observatorio/Que-es-el-Observatorio/2023_Tendencias_Mercado_Trabajo.pdf
https://www.sepe.es/SiteSepe/contenidos/observatorio/Que-es-el-Observatorio/2023_Tendencias_Mercado_Trabajo.pdf
https://trabajo.estudiareneuropa.eu/s/3706/76142-Tiempo-habitual-entre-la-publicacion-del-puesto-vacante-y-el-comienzo-del-trabajo.htm
https://trabajo.estudiareneuropa.eu/s/3706/76142-Tiempo-habitual-entre-la-publicacion-del-puesto-vacante-y-el-comienzo-del-trabajo.htm
https://www.bde.es/f/webbe/SES/Secciones/Publicaciones/InformesBoletinesRevistas/BoletinEconomico/23/T3/Fich/be2303-art15.pdf 
https://www.bde.es/f/webbe/SES/Secciones/Publicaciones/InformesBoletinesRevistas/BoletinEconomico/23/T3/Fich/be2303-art15.pdf 

;Como es
m elempleo
tecnologico?

a8 B



01 02
Introduccion

Contextoy
metodologia

03 04 05 06
ASASCRLEN  ; Como es ¢Cémo se forman
becha de elempleo los espafioles?
empleo? A

tecnolégico?

¢Coémo se distribuye
el empleo
tecnolégico?

07 08

Conclusiones Recomendaciones

4] 17

egln elinforme DESI 2023, Espana se sitla por deba-

jo de la media europea en términos de Especialistas

TIC en el mercado laboral, aunque se ha observado
un ligero aumento en los ultimos anos, alcanzando actual-
mente el 4,30% del total de trabajadores (Gréfico 6).

A pesar de que la posicion de Espafna respecto a los espe-
cialistas TIC no difiere significativamente de la media eu-
ropea, todavia estamos lejos de alcanzar una cifra éptima
en comparacion con paises como Alemania. Entre 2013 y
2023, se crearon en Espafia 445.000 empleos tecnolé-
gicos™, un incremento que duplica la media de otros sec-
tores. Sin embargo, esta cifra resulta insuficiente consi-
derando la necesidad de mas empleos tecnolégicos para

PORCENTAJE ESPECIALISTAS TIC ESPANA VS UE

4,8

B UE ™ Espaia
Grafico 6- Fuente: DESI

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

afrontar las grandes transformaciones de este siglo: la
digitalizacion, la sostenibilidad y la transicion energética.

Estas tres areas estan interrelacionadas a traves de las
comunicaciones y la informatica. La inteligencia artificial,
el blockchainy el analisis de datos no son solo herramien-
tas utilizadas en tecnologia de la informacidén, sino que su
aplicacion y desarrollo son transversales a todos los sec-
tores econdémicos y productivos.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

2019 2020 2021 2022

mIndefinido  m De duracién determinada

Grafico 7- Fuente: Infolobs-Esade: Estado del mercado laboral en Espafia, 2023.

Resto de contratos

Para comprender mejor el empleo tecnolégico centrado
en la informatica y las telecomunicaciones, el Informe de
Infojobs y Esade sobre el mercado laboral de 2023" men-
ciona 146.244 vacantes distribuidas en diversos tipos
de contratos, siendo el contrato indefinido el mas comun
(Gréfico 7).

PESO DE LOS DISTINTOS TIPOS DE
CONTRATO EN LAS

VACANTES DE INFORMATICA Y
TELECOMUNICACIONES

2023
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Empleo y ocupacion

EL 1 de febrero de este afo 2024, Espana alcanzé un hito
histérico: por primera vez, segun el informe de Empleo
Tecnolégico del Mercado laboral Espariol realizado por el
servicio de estudios de UGT, el empleo tecnolégico supe-
ré el millén de empleos. Este dato representa un avance
significativo en la transformacién digital del pais y conso-
lida al sector tecnolégico como un motor clave del creci-
miento econémico.

Sin embargo, la tasa de ocupacidon del sector tecnolégico
(85,1%) alin se encuentra por debajo del promedio europeo
(92,6%). Esta brecha se debe principalmente a dos facto-
res: la escasez de perfiles tecnolégicos adecuados, vy la
fuga de talento a otros paises con mejores condiciones
laborales y salariales.

Ademas, nuestro sector cuenta con una brecha adicional
de género: los datos de UGT reflejan que solo el 30% de
los empleos tecnolégicos son ocupados por mujeres.

A pesar de la brecha con Europa, el empleo tecnoldgico en
Espana presenta algunas caracteristicas positivas:

- Predominan las contrataciones indefinidas: el 70% de
los empleados del sector tecnologico tienen contratos
indefinidos, lo que indica una alta estabilidad laboral.

En el ambito de la investigacién y desarrollo, el 54%

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

PIRAMIDE DE POBLACION ESPANOLA, 2023

85+
80-84
75-79
70-74
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55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

T T 1
685613 342807 0
Hombres (23.669.571)
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2056840 1714033 1371227 1028420

Grafico 8- Fuente: INE

de los empleados son mujeres™, lo que representa un
porcentaje superior al promedio del sector.

El empleo tecnolégico se concentra principalmente
en categorias como la programacion, las telecomu-
nicaciones y los sistemas, que son esenciales para la
digitalizacién de la economia. No obstante, esta clasi-
ficacion presenta dificultades. Para algunas fuentes,
las responsabilidades de un desarrollador de software

T T T T T 1
685613 1028420 1371227 1714033 2056840

0 342‘807
Mujeres (24.658.356)
Total (48.327.927)

pueden variar significativamente en comparacion con
otras.

La formacion continua en las empresas

Espafia presenta una piramide regresiva de poblacion (o
bulbo), con la base mas estrecha que la zona centraly un
porcentaje de personas mayores significativo (Grafico 8).

Es una piramide tipica de paises desarrollados, con tasas

© 2024 Digital€ES, Asociacién Espafiola para la Digitalizacidon
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PARTICIPANTES EN ACCIONES FORMATIVAS EN LAS EMPRESAS

(MILLONES)
55

(MILLONES)
53 75

70

4.8
. 4.4 4.6 . 65 66
3,8 60
3,5 l 55 53
50
2,5 45

2018 2019 2020 2021

de natalidad y mortalidad bajas y un crecimiento natural
muy bajo. Es por tanto una sociedad envejecida con una
tendencia sostenida®™.

En Espana, la poblacion activa representa 21,2 millones
de personas'®. El Informe de Prospeccion y Deteccidn de
Necesidades Formativas 2023" sobre la poblacién acti-
va, publicado por Fundae, revela datos alarmantes: apenas
5,9 millones de personas ha participado en acciones de
formacion ofrecidas por las empresas, es decir, solo un
25% de la poblacién activa que necesita formarse, (Grafi-
cos 9y 10).

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

2022 2018 2019 2020

En comparacién, la Oferta de Formacién estatal, en la
convocatoria de 2018 (excluyendo Ceuta y Melilla), alcanzd
las 712 mil personas formadas con 51,7 millones de horas
de formacion'®.

Los datos de FUNDAE hasta el 31 de enero de 2024 evi-
dencian un rezago significativo en la formacién de las
PYMES. En el segmento mas pequerio, de 1T a 5 trabaja-
dores, el porcentaje de empresas que forma a sus em-
pleados no supera el 60%, y el total de personas forma-
das en todas las PYMES apenas alcanza 1,6 millones.

HORAS DE FORMACION REALIZADAS EN LAS EMPRESAS

Graficos 9y 10- Fuente:
Fundacion Estatal para la
Formacién en el Empleo -
Fundae

712
65 I

2021 2022

Es importante recordar que en Espana hay 2,9 millones de
PYMES® (entre 0 y 249 trabajadores), mientras que la ci-
fra de grandes empresas es de 5.684. El tejido empresarial
espafol se sustenta en las pequefias empresas y autéono-
mos, donde trabajan 9,4 millones de personas. Sin embar-
go, solo el 17% de los trabajadores de las PYMES recibe
formacion continua.

Para abordar este problema, FUNDAE ha puesto en mar-
cha 16 proyectos de transformacion ligados a los Fon-
dos MRR, de los componentes 11, 19 y 23 que se enfocan
en la evolucion del modelo de formacién para el empleo.
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Solo el 25% de la poblacion activa
de nuestro pais participa de
acciones de formacion continua
ofrecidas por las empresas.

En el caso de las Pymes, solo el
17% de sus trabajadores recibe
formacion.

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

A pesar de avances positivos en programas como la Uni-
versidad PYME de Fundae, Agentes del Cambio de la Se-
cretaria de Estado de Digitalizacién e Inteligencia Artificial
(SEDIA) o el Kit Digital, es crucial intensificar estas accio-
nes vy, sobre todo, flexibilizar los requisitos de acceso a la
formacion.

En este contexto, ademas de la escasa formacién de los
profesionales, se requiere una renovacion mas amplia de la
Ley de Formacion para el Empleo. Esta ley, promulgada en
2015y parcialmente actualizada en 2017, necesita afrontar
los desafios de las importantes transformaciones tecno-
l6gicas actuales. Es necesario un marco regulatorio que
aborde de manera efectiva el impacto de la digitalizacién
en la formaciény el empleo.

La competitividad y la mejora de la productividad depen-
den de ello, tal y como destaca el Centro Europeo para el
Desarrollo de la Formacion Profesional (CEDEFOP) en su
publicacién “Skills, qualifications and jobs in the EU: the
making of a perfect match?"#,

CEDEFOQOP enfatiza la necesidad de empleos de calidad que
exijan un alto nivel de capacitacién, asi como puestos de
trabajo basados en habilidades que brinden oportunidades
para aprender nuevas competencias.

En este sentido, CEDEFOP senala que las empresas tienen
un margen considerable para disenar los puestos de traba-

jo, incluyendo la naturalezay variedad de tareas, asi como
las oportunidades de aprendizaje. Sin embargo, una parte
significativa de los empleados adultos ocupa puestos con
un alcance limitado para el desarrollo de habilidades, lo
que puede mermar el desarrollo de los trabajadores.

Las retribuciones salariales en los perfiles
tecnolégicos

Desde el ano 2023, el salario medio nominal de los traba-
jadores espafioles se sitda en los 1.920 euros mensuales
(calculado en 12 pagas anuales), un 54% mas que el afo
anterior. Son datos del informe de Adecco Group Institute
de febrero de 20247, La cifra constituye un maximo his-
térico, tras once trimestres seguidos con incrementos in-
teranuales, y difiere ligeramente de los datos del Instituto
Nacional de Estadisticas (INE), que sitia el salario medio
espanol en 2.128,4 euros.

En el sector digital, el panorama es mas complejo. El sala-
rio IT medio en Espana es de 44.000 euros anuales, inclu-
yendo todos los niveles de experiencia y categorias profe-
sionales. Sin embargo, las previsiones para 2023 indicaban
gue los aumentos salariales en el sector serian modestos,
por debajo del 3% de media en todas las categorias, con
la excepcion de los puestos de programacion, que experi-
mentarian un incremento superior al 6%.

El informe de infojobs-Esade sobre el mercado laboral
confirma esta tendencia. Los salarios correspondientes a
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informatica y telecomunicaciones son, de media, los mas
altos en Espana, con un promedio de 33.930 euros brutos
anuales.

Si bien los perfiles tecnolégicos tienen una remuneracién
mas alta comparativamente que la media nacionalen otros
sectores, como se observa en el Grafico 11, la brecha sa-
larial internacional sigue siendo significativa. El informe
de UGT sobre empleo tecnoldégico corrobora estos datos.
Basandose en ofertas publicadas en Linkedin en Madrid
versus otras ciudades internacionales, el salario esparnol
(Madrid) es, para el mismo grupo de profesiones tecnold-
gicas, un 85% menor que en Londres, un 80% inferior al de
Alemania, o un 50% menos que en Dinamarca?.

Este desequilibrio salarial supone un claro incentivo para
gue los graduados espanoles busquen oportunidades la-
borales en el extranjero.

Marco europeo de competencias digitales

La demanda de certificaciones que comprueban ciertos
conocimientos adquiridos por los empleados es cada vez
mas comun en las empresas, especialmente en el sector
tecnolégico. Estos certificados permiten a las empresas
seleccionar perfiles que se ajustan a sus necesidades, a la
vez que brindan a los candidatos la oportunidad de for-
marse y especializarse en un area especifica para desta-
carsey asegurar un conocimiento especifico.

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

tecnolégico?

SALARIO PRINCIPALES VACANTES TIC (EN MILES)

Técnico de redes
Desarrollador BBDD
Analista de datos
Programador aplicaciones
Cientifico Datos
Administrador BBDD

Full Stack Engineer

Agile Coach

Consultor TIC

Arquitecto sistemas

Arquitecto sofrtware

tecnolégico?

15,00 € 20,00 € 25,00€ 30,00€ 3500€ 40,00€ 4500€ 50,00€ 5500€ 60,00¢€

Grafico 11 - Fuente: Infolobs-Esade: Estado del mercado laboral en Espafia, 2023.
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El 48% de las empresas consideran la certificacién como
un factor importante en la contratacion, segln el informe
de Huawei “The future of digital skills in Spain, 2022"%. Para
las empresas consultadas en este trabajo, la certificacién
es imprescindible en aquellos puestos relacionados con IT,
Data Analyticsy ciberseguridad. Aunque la tendencia hacia
la certificacion es cada vez mas fuerte, este estudio nos
revela que sorprendentemente el 71% de las empresas no
ofrece programas de formacién para que sus empleados

AT LEAST BASIC DIGITAL SKILLS - DESI 2022

79,18 78,94

SE ES W HR AT FR MT C(Z
Grafico 12- Fuente: EUROSTAT
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obtengan certificaciones. Sin embargo, cada vez es mas
comUn que las empresas desarrollen sus propios pro-
gramas de certificacién en colaboracién con universida-
des. Esto les permite asegurar que los profesionales que
contratan cuentan con las habilidades necesarias para el
puesto.

Espana cuenta con unos niveles de desarrollo de compe-
tencias digitales por encima de la media europea. En
concreto, el 64 % de la poblacién espanola tiene compe-

HU DE LT

tencias digitales al menos basicas, 10 puntos porcentuales
por encima de la media europea y por delante de paises
como Francia (62 %), Alemania (49 %) o Italia (46 %) (Gra-
fico 12).

Aunque los datos del DESI de 2022y 2023 no son técnica-
mente comparables a los de afos previos por cuestiones
metodolégicas, se puede observar una tendencia clara-
mente positiva en la evolucion que ha tenido Espana du-
rante los dltimos afios.

B https://www.ine.es/covid/piramides.htm
B https://www.ine.es/dyngs/Prensa/EPA4T23.htm

I https://sepe.es/HomeSepe/que-es-el-sepe/que-es-observatorio/
deteccion-necesidades-formativas/necesidades-formativas/ver-
resultados.html?documentType=prospecciones&

B https://www.fundae.es/docs/default-source/publicaciones-y-
evaluaciones/s%C3%ADntesis-est/documentos/5-1_principales-
indicadores-de-actividad.pdf

Yhttps://industria.gob.es/es-es/estadisticas/paginas/estadisticas-y-
publicaciones-sobre-pyme.aspx

20 https://www.cedefop.europa.eu/files/3072_en.pdf

2https://www.adecco.es/guia-salarial

2Zhttps://servicioestudiosugt.com/empleo-tecnologico-en-el-mercado-
laboral-espanol/

2 https://www-file.huawei.com/-/media/corp2020/seeds-for-
thefuture/pdf/competitions/2022/the%20future%200f%20digital%20
skills%20in%20spain_en.pdf
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a escasez de capital humano especializado en nuevas

tecnologias es un desafio crucial que tanto la Unién

Europea como Espafia reconocen. La Comisién Euro-
pea aspira a que el 10% del empleo total en 2030% corres-
ponda a especialistas en tecnologias de la informaciény la
comunicacion (TIC), mientras que Espafia busca aumentar
en 20.000 el nimero de expertos en ciberseguridad, inteli-
gencia artificial y datos para 2025%.

Sin embargo, la realidad actual dista de estas metas. Tanto
en Espafia como en el resto de Europa, el nimero de es-
pecialistas TIC se encuentra por debajo de lo necesario.
Para alcanzar los objetivos planteados, sera fundamental
fomentar el impulso a las carreras STEM (Ciencia, Tecno-
logia, Ingenieria y Matematicas) y a la formacién continua.

La educacién juega un papel clave. Si bien los datos indi-
can un crecimiento en el nimero de graduados en estos
campos, aln no contamos con un nimero adecuado de
profesionales TIC. En comparacion con la media europea,
Espafia se encuentra en una posicién ventajosa en cuanto
a la formacion en carreras relacionadas con el sector TIC?,
pero aun insuficiente para alcanzar las metas establecidas
(Gréfico 13).

Contexto espaiiol

En Espana, desde etapas tempranas de la educacion se
observa un déficit de interés hacia las materias STEM, lo

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

tecnolégico?

PORCENTAJE GRADUADOS EN IT ESPANA VS UE

3,8
3'4 i I

2018 2019 2020
mUE

Grafico 13 - DESI 2023

cual impacta la formacion de los trabajadores. Un estudio
de DigitalES? en 2019 identificé diversas causas de este
deéficit, incluyendo la dificultad percibida en materias como
Matematicas, la limitada oferta de asignaturas relacio-
nadas con tecnologia y la escasa formacién de los profe-
sores en estas areas.

Esta falta de formacién, también reconocida por los pro-

4,2
3,9 3,9
2021 2022 2023
Espaiia

pios profesores, se atribuye principalmente a insuficien-
cias en el plan de estudios del Grado en Magisterio, don-
de la oferta de asignaturas relacionadas con Matematicas,
Tecnologia y TIC representa solo un 10-12% del curriculo y
solo una de cada diez universidades ofrece la posibilidad
de especializacion en estas materias.

Hemos analizado las principales etapas educativas donde
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se observa una especializacién, perfilando los datos de los
estudiantes de Bachillerato, Formaciéon Profesional y Uni-
versidades.

Bachillerato

En Espana, los adolescentes que completan la Educacién
Secundaria Obligatoria y planean continuar con estudios
universitarios suelen inscribirse en programas de Bachi-
llerato, que abarcan dos afios (1° y 2°). Desde el primer
ano, los estudiantes deben elegir entre tres opciones de
especializacién que estuvieron disponibles hasta el ano
académico 2021-2022: Ciencias y Tecnologia, Humanida-
desy Ciencias Sociales, o Artes.

Seguln los datos mostrados en la grafica, desde 2018 se
observa una tendencia creciente en el porcentaje de
alumnos que eligen la modalidad de Ciencias y Tecnologia
dentro del Bachillerato.

De acuerdo con datos preliminares del Ministerio de Edu-
cacion y Formaciéon Profesional de Espana para el curso
2022/2023, el Bachillerato mas estudiado es el de Cien-
cias y Tecnologia, con un 43,2% de los alumnos. Le sigue
el de Humanidades y Ciencias Sociales, con un 38,2%, vy fi-
nalmente el de Artes, con un 8,6% (Gréafico 14).

A pesar de la tendencia positiva en elaumento de alumnos
en las ramas de ciencias, es necesario un incremento ma-
yor que permita ampliar el niUmero de estudiantes STEM

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

tecnolégico?

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL BACHILLERATO POR MODALIDAD CURSADA

49,7 47,8

2015-16 2019-20

Humanidades y ciencias sociales

Grafico 14- Fuente: Ministerio de Educacién, elaboracién propia.

en las etapas educativas cruciales para su insercion labo-
ral posterior. La falta de una orientacién adecuada para
los estudiantes impacta desde el momento en que deben
decidir su trayectoria escolar hasta la seleccién de la ca-
rrera universitaria.

47,5

2020-21 TOTAL

49/

43,6

2020-21 Hombres 2020-21 Mujeres

B Ciencia y tecnologia H Artes

Aunque las decisiones tomadas en este periodo no sean
determinantes, si representan un factor significativo debi-
do a las dificultades adicionales que pueden surgir al optar
por una especializacion universitaria diferente a la escogi-
da en la ESOQ, sin haber cursado materias especificas rela-
cionadas.
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El Bachillerato de Ciencias se presenta como una opcién
educativa que ofrece a los estudiantes una amplia gama de
posibilidades tanto para su futuro académico como labo-
ral. Esta modalidad proporciona las bases necesarias para
acceder a una gran variedad de carreras universitarias, es-
pecialmente en las @reas de ciencias e ingenieria, medicina
y salud, matematicas y estadistica. Ademas, ofrece mayor
flexibilidad para elegir una carrera universitaria, mejores

oportunidades de empleo y el desarrollo de habilidades
transversales altamente valoradas en el mercado laboral
actual en Espana.

Formacion Profesional

Aunque Espafa ha avanzado significativamente en la pro-
mocién y accesibilidad de la Formacién Profesional (FP),
persisten desafios importantes. Seglin el Informe sobre

Comparativa FP grados superior y medio IT con sus duales (miles)

2018 2019

B FP Superior IT

Grafico 15- Fuente: Ministerio de Educacion, elaboracién propia.
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14
98,8
84,5 88
78,5
73.3
67,1

FP Superior Dual

2020 2021

B FP MediaIT ®FP Media Dual

Vocaciones STEM de DigitalES de 2019, Espana sigue en-
frentando una baja relevancia de los estudios superiores
no universitarios en el ambito tecnolégico en compa-
racion con Europa. Mientras que en Europa alrededor del
36% de las personas con estudios tecnolégicos han reali-
zado estudios superiores no universitarios, en Espana esta
cifra apenas llega al 28%, siendo aln mas baja para las
mujeres, que apenas alcanzan el 8%.

A pesar de todo, mas de un millén de alumnos actual-
mente participan en la FP, incluyendo los nuevos cursos
de especializacién, lo que representa un avance importan-
te en la apertura y accesibilidad de la FP a una audiencia
mas amplia, desde jévenes hasta personas mayores de 45
anos en busca de nuevas oportunidades.

La Ley Organica de Ordenacion e Integracion de la FP ha
sido un impulsor fundamental de este crecimiento. Sin
embargo, la dualizacién, que implica la combinacion de
formacion en el centro educativo y en las empresas, se
presenta como un reto crucial para el futuro de la FP en
Espana.

Aungue se han logrado avances, Espafa aln esta rezaga-
da respecto a la media europea en cuanto a la participa-
cion en la FP dual. Mientras que en nuestro pais solo un
4% de los alumnos cursan FP dual, la media europea al-
canza el 38%, con paises como Alemania llegando al 80%.
La participacién de las empresas espafiolas en la FP dual
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también es baja, con solo un 0,3% de empresas implica-
das?® (Grafico 15).

i,

L .

Otro desafio destacado es la falta de incentivos economi-
cos de las CCAA para las empresas que participan en pro-
yectos de FP Dual, como indica la Fundacién Bertelsmann
en su Informe Regional sobre la Calidad de la FP Dual en
Espafa de 20214,

A pesar de estos retos, se han implementado avances sig-
nificativos en otras areas. Se han creado 149 nuevas cua-
lificaciones y se han actualizado 343 desde 2019, con un
total de 775 cualificaciones en el catalogo actual. Esto co-

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

Mientras que en Espana solo un 4%
de los alumnos cursan FP dual, la
media europea alcanza el 38%, con
paises como Alemania llegando al

80%.

necta directamente la educacién con la realidad laboral y
empresarial.

Asimismo, se han desarrollado 21 cursos de especializa-
cion tanto en grado medio como superior, lo que ha atrai-
do no solo a potenciales alumnos de la FP, sino también a
profesionales en busca de actualizar sus competencias o
adquirir nuevas habilidades.

Para lograr un éxito continuo en el crecimiento y desarrollo
de la FP, es esencial aumentar la participacién de las em-
presas, mejorar la coordinacion entre centros educativos y
empresas, y adaptar la oferta formativa a las necesidades

actualesy futuras del mercado laboral. Estas medidas son
fundamentales para abordar las demandas tecnolégicas y
laborales emergentes.

Educacion Universitaria

La poblacién de estudiantes universitarios en dreas STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) en Espafa
se encuentra cerca de la media de la Unién Europea. Segun
la OCDE?°, aproximadamente el 25% de los espanoles eli-
ge carreras STEM, un porcentaje muy cercano al promedio
de la OCDE (27%) y la UE22 (28%)).

Recientemente, FEDEA publicé un informe titulado “La De-
manda de Educacion Superior ante el Cambio Tecnoldgicoy
la Inteligencia Artificial™', donde se analiza la demanda de
estudios universitarios en un contexto de incertidumbre
tecnolégicay la introduccion de la inteligencia artificial.

Este trabajo destaca la importancia de enfocarse en la ca-
lidad mas que en la cantidad. Aunque nuestro pais tiene
una posicion relativamente fuerte en Europa en cuanto
al nimero de estudiantes universitarios, es crucial dirigir
nuestros esfuerzos hacia mejorar la calidad de la edu-
cacién superior y fortalecer la conexién con el mercado
laboral.

En este contexto, la Ley de Ordenacion del Sistema Univer-
sitario representa un hito importante al establecer medi-
das para combatir la precariedad laboral de los profesores.
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Ademas, esta ley ha abierto la puerta de la Universidad a
la obtencién de certificaciones mediante las microcreden-
ciales3?, una herramienta que se perfila como una de las
principales estrategias para promover la especializacién
entre los profesionales.

Por otro lado, es relevante sefalar que la presencia de
adultos en las universidades publicas espafiolas sigue
siendo relativamente baja: menos del 5% de los estudian-
tes de pregrado y menos del 20% de los estudiantes de

PROMEDIO DEMANDA VS CONTRATACIONES SEGUN NIVEL DE ESTUDIOS

16,3%

10,6%

9,2%

7,3%
0,40/0 I
|

Formacién para Grado
el Empleo Universitario

7,4%

3,0%
22% 21%

Master
Universitario

Formacién
Profesional

Bachillerato

B Promedio demanda B Promedio contratacién

Grafico 16- Fuente: Servicio Estatal Publico de Empleo, 2022, elaboracién Overlap - DigitalES
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Doctorados

posgrado en las universidades tienen mas de 30 anos. No
obstante, las universidades espariolas tienen un potencial
considerable para expandir la educacién a lo largo de la
viday facilitar la reorientacion profesional, gracias a su in-
fraestructura extensa, presencia geografica amplia y per-
sonal altamente cualificado.

Formacion versus demanda de perfiles

Existe una discrepancia entre la formacion requerida en
las ofertas de empleo publicadas en el SEPE y la formacion

efectivamente poseida por los trabajadores (Gréafico 16).

En el ano 2022, este desajuste se hizo notable. Se obser-
va una marcada necesidad de trabajadores con formacion
profesional, la cual no se corresponde adecuadamente
con el nivel formativo de los candidatos disponibles. Este
fendmeno se replica también en el caso de los graduados
universitarios, donde se detecta un desajuste menor. Estos
hallazgos subrayan la importancia de comprender y abor-
dar las brechas entre la oferta y la demanda de habilida-

NOTA MEDIA DE CORTE PARA ACCESO A LA UNIVERSIDAD

10,39
1M,1%
9,82
9,39
9,57
96
8.87 8,99
8,77 '
1,9%
0.2% 0,9%
—_— [
Educacién Sin Estudios 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Primaria

emsmNota media TIC

Nota media @=wNota media no TIC

Grafico 17- Fuente: Ministerio Universidades, elaboracién Overlap - DigitalES
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des, tanto a nivel educativo como laboral, para mejorar la
empleabilidad y la eficiencia del mercado laboral.

La escasez de plazas en la educacion técnica, evidenciada
por las altas notas de corte para estudios STEM, también
contribuye a la brecha de habilidades al limitar el acceso
de los estudiantes a programas de formacion tecnolégica
(Gréfico 17). Ademas, seglin un analisis del Banco de Espa-
fia de 2021 sobre la Formacién Profesional®, se observa
que la nota de corte para algunas de las titulaciones con
mejores oportunidades laborales es particularmente
alta. En la medida en que una mayor nota de corte puede
asociarse con una oferta publica de plazas relativamen-
te reducida (dada la demanda existente por parte de los
estudiantes), este resultado apuntaria a la conveniencia
de incrementar selectivamente las plazas disponibles en
algunas de estas titulaciones mas valoradas por las em-
presas.

Altos niveles de abandono educativo

En el contexto actual, donde la relacidn entre la educacién
y las profesiones es mas compleja que nunca, tomar deci-
siones sobre qué carrera estudiar se vuelve cada vez mas
desafiante. El elevado porcentaje de estudiantes universi-
tarios (cerca del 22%) que abandonan sus estudios en el
primer ano, con un 9% cambiando de carrera en el proceso,
resalta la urgente necesidad de contar con una orientacién
académicay profesional mas efectiva.

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

5
i 20 tecnolégico?

Destacan las cifras que sefialan que un 33% de los alum-
nos espanoles deja sin finalizar el grado en el que se ma-
triculd, un 21% para abandonar la universidad sin obtener
un titulo y el 12% restante para cambiar de estudios, segin
indica el informe de BBVA U-Ranking 201934,

Este alto indice de abandono educativo en la Formacién
Profesional (FP) y en la Universidad provoca que aproxi-
madamente el 30% de las plazas formativas se queden
vacantes a mitad de los estudios (Grafico 18).

El Estudio anual sobre Empleabilidad y Talento Digital de
la Fundacién VASS®, que recopila opiniones de expertos,
empresas, docentes y estudiantes, revela algunas dificul-
tades entre los alumnos de primer afo:

- Falta de conocimiento previo sobre la carrera elegida
y sus perspectivas profesionales, lo que puede generar
expectativas poco realistas en los estudiantes y afec-
tar negativamente su motivacion.

« Preconcepciones erréneas sobre la dificultad del pro-
grama de estudios y el temario, lo que provoca decep-
cion entre los estudiantes.

En conjunto, estas dificultades pueden contribuir a un bajo
nivel de motivacidén en algunos estudiantes, que a su vez
aumenta el riesgo de abandono académico.

ABANDONO DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS PRIMER
ANO Y SEGUNDO ANOTICY NOTIC - ANOS 2018-2020

22,71%
18,41%
7,46%
I -
1er ano TIC 1er ano 2° ano TIC 2° ano

Grafico 18- Fuente Ministerio de Universidades, elaboracion Digitales-Overlap
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La OCDE recomienda un orientador
por cada 250 estudiantes de
centros educativos. Espana,
cuenta con uno por cada /50
alumnos.

Los problemas de motivacién y abandono de estudios
STEM nos llevan a abordar la necesidad de una orienta-
cion mas completa y realista, tanto en las etapas previas
a la eleccion de carrera como durante los primeros anos
de estudios universitarios o de FP. A continuacién veremos
cémo esta falta de orientacion de estudiantes ocurre mu-
cho antes, desde la educacién escolar.

Orientacion Escolar y Desconexion con el
Mercado Laboral

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

némicos (OCDE) establece que los centros educativos de-
ben contar con, al menos, un orientador por cada 250 es-
tudiantes. En nuestro pais estamos lejos de alcanzar esta
cifra ya que, de media, existe un orientador por cada 750
alumnos. Esta falta de orientacion académico-profesional
contribuye a la desconexién entre la educaciény las nece-
sidades del mercado laboral.

La efectividad de los programas de orientacién académi-
co-profesional se evidencia en las estadisticas educativas.
Por un lado, alrededor del 30% de los estudiantes univer-

sitarios no completan sus estudios seleccionados después
de pasar por procesos de orientacion en centros educati-
vos y someterse a pruebas como la EBAU. Por otro lado,
aproximadamente un 30% de los estudiantes de Forma-
cién Profesional (FP) tampoco finalizan sus estudios den-
tro del plazo previsto, y factores como el abandono o el
cambio de ciclo contribuyen a este fenémeno.

La OCDE demuestra la importancia de las actividades de
orientacion académico-profesional: su implementacion
entre los 14 y 16 anos tiene como resultado mejoras sig-
nificativas en los resultados laborales entre 10 y 15 anos
después.

La Fundacién Vass en el informe antes mencionado, pone
también de relevancia un indicador de la falta de orien-
taciéon que desemboca en el abandono escolar. Segln
los estudiantes de ingenieria informatica encuestados, la
principal fuente de informacion sobre el contenido de las
carreras surje del propio interés del alumno: “el 84% se in-
formo por su cuenta y sélo un 16% fue impactado por se-
siones de orientacién directamente impartidas en su cole-
gio/instituto o canalizadas en este entorno (en un 8,8% de
los casos “me orientaron sobre donde informarme").

Estos hallazgos destacan la relevancia crucial de la orien-
tacion temprana para impulsar el éxito académico y profe-
sional a largo plazo.
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En esta linea, la Fundacién Bertelsmann en su informe “EL
estado de la orientacion en Espana segln el modelo Xce-
lence"*® explica que, en la etapa critica de la educacién se-
cundaria, sélo el 5,7% de los centros educativos usa ejem-
plos y recursos didacticos que establecen un vinculo entre
los contenidos de las asignaturas y las posibles salidas
profesionales.

Ademas de la escasa orientacion al alumnado, el curso
2021/2022 fue el periodo lectivo con un menor ratio de
profesores por alumnos de toda la serie histérica de da-
tos del Ministerio de Educacién, que comienza en el curso
1990/1991.

Asi, este ultimo curso hubo, de media, 10,8 alumnos por
cada profesor en los colegios de Espafia. El ratio de alum-

24 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/

europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_es

2 https://avancedigital.mineco.gob.es/programas-avance-digital/Documents/

nos por cada profesor en Espana se ha reducido ocho pun-
tos desde la primera de la serie, cuando la media era de
18,8 de alumnos por cada profesor. Por otro lado, la cifra
de alumnos varia segun el tipo de centro educativo. Mien-
tras que en los centros publicos la ratio es de 10,1 alumnos
por cada profesor, en las escuelas privadas asciende hasta
12,9.

Gran parte de la comunidad educativa considera que son
ratios excesivas y abogan por aligerar el nimero méaximo
de alumnos por clase en lugar de reducir la ratio alumno
profesor. Una medida que permitiria tener una atencioén
mas personalizada y tutorizada atendiendo a las nece-
sidades de cada estudiante, y que ayudaria a combatir la
tasa de abandono escolar del 13,3% en Espana.

29 https://www.fundacionbertelsmann.org/wp-content/uploads/2021/11/
Resumen-ejecutivo-informe-regional-sobre-la-calidad-de-la-FP-Dual-en-

3 https://www.fbbva.es/wp-content/uploads/2019/04/Informe-U-Ranking-
FBBVA-lvie-2019.pdf

Espan%CC%83a.pdf

EspanaDigital_2025_TransicionDigital.pdf

26 https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/

charts/compare-countries-progress?indicator=desi_1b2&breakdown=total&u

30 https://www.libreria.educacion.gob.es/libro/panorama-de-la-educacion-

3 https://www.fundacionvass.org/wp-content/uploads/2023/06/
EMPLEABILIDAD-Y-TALENTO-DIGITAL-2023.pdf

2023-indicadores-de-la-ocde-informe-espanol_181215/

A https://fedea.net/

nit=pc_grad&country=€S,EU

2l https://www.digitales.es/wp-content/uploads/2019/09/Informe-EL-
DESAFIO-DE-LAS-VOCACIONES-STEM-DIGITAL-AE-1.pdf

28 https://www.ces.es/documents/10180/5232164/Inf0123.pdf
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32 https://www.universidades.gob.es/plan-microcreds/

3 https://www.bde.es/f/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/
InformesBoletinesRevistas/BoletinEconomico/Informe%20trimestral/21/
Recuadros/Fich/be2104-it-Recb.pdf

36 https://www.xcelence.es/es/informe-anual-xcelence-22#send_form

3L https://documentos.fedea.net/pubs/eee/2024/eee2024-09.pdf

38 https://www.esade.edu/ecpol/wp-content/uploads/2024/03/Mujeres-en-
STEM-2024-1.pdf
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Brecha de género en las vocaciones STEM

Mientras que en la universidad las chicas forman el colectivo ma-
yoritario (55% chicas vs. 45% chicos), la representacidn de estas en
las ingenierias es mas baja, concretamente del 25%. Asi lo recoge-
mos en nuestor informe “El desafio de las vocaciones STEM” de
2019.

En este trabajo encontramos algunas pistas de como esta influ-
yendo la brecha de género en el acceso a estudios STEM:

Las chicas mostraron menor confianza en si mismas que los
chicos, al reconocer que tenian mas dificultades que estos para
entender las matematicas y resolver problemas (78% vs 67%).
El porcentaje de chicas que consideraron que era importante
estudiar algo que les permitiera estar en contacto con las per-
sonas y ayudarles a diario fue 12 puntos superior al de chicos
(47% vs 35%).

Un 76% de los directores de centros afirmé que todavia exis-
tian determinados estereotipos relacionados con el género de
los estudiantes y las carreras.

Las chicas con modelos femeninos en el campo cientifico-tec-
nolégico mostraron un indice de interés en materias STEM
superior al de aquellas que no tenian ninguno (41% vs 26%).

Taly como sefiala la Fundacién de Estudios de Economia Aplicada
(FEDEA)?, las mujeres estan predominantemente presentes en
estudios universitarios relacionados con la salud y en general en
areas que abordan la economia del cuidado, mientras que estan
infrarepresentadas en disciplinas cientificas, ingenierias y arqui-
tectura. La baja proporcién baja de mujeres en areas STEM (22%)

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

es motivo de preocupacion, ya que no ha cambiado en las ultimas
dos décadas.

En este sentido, el Gltimo informe publicado en 2024 por EsadeE-
cPol®*® sobre la brecha de género en la formacién STEM confirma
que las disparidades observadas en las primeras etapas educati-
vas se mantienen en el &mbito laboral.

Elinforme destaca que las mujeres a los 30 afios tienen un 12,7%
menos de probabilidades que los hombres de aspirar a una carrera

STEM. Esta diferencia preocupante persiste incluso al considerar
el nivel educativo, lo que sugiere que no se trata solo de un proble-
ma de acceso a la educacién, sino también de factores sociales y
culturales que influyen en las aspiraciones profesionales de las
mujeres.

Es importante abordar la brecha de género en la formacién STEM
no solo por razones de equidad, sino también porque la diversidad
de perspectivas y experiencias son esenciales para la innovaciény
el crecimiento econdmico.
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spafia se ha convertido en un mosaico tecnolégicovi-  Abordar esta brecha geografica y seguir impulsando el

brante, donde cada region aporta fortalezas y contri-  crecimiento son claves para que Espana alcance su maxi-

buye a un panorama digital diverso y en crecimiento. ~ mo potencial tecnolégicoy se consolide como un referente
Madrid se ha consolidado como un centro neuralgico para  en el panorama global.
los centros de datos vy la tecnologia cloud, impulsando la
ambicién de convertir a Espafa en un gran hub de inter-
conexion. Por su parte, Cataluia mantiene su posicion
como uno de los principales motores tecnolégicos del pais,
destacando por su pujanza en el desarrollo de software.
Andalucia ha experimentado un notable avance en el am-
bito digital, especialmente en Malaga, que se ha converti-
do en un destacado polo digital.

VACANTES TIC OFERTADAS POR CCCAA 2023

Este crecimiento ha contribuido significativamente a diver-
sificar el panorama tecnolégico espanol, fortaleciendo su

posicion en el mercado global y generando nuevas opor- = Madrid

tunidades de empleo para profesionales de la tecnologia.

Sin embargo, estamos de nuevo lejos del promedio euro-
peo. El Mapa de Empleo Tecnolégico de Espafa publicado
por COTEC®, revela que el 7,7% de los trabajadores afilia-
dos a la Seguridad Social estan empleados en sectores al-
tamente tecnoldgicos, cifra que aln se encuentra por de-
bajo del promedio europeo del 10.7%. Ademas, se observa
una disparidad geografica, con mayor concentracion de
empleo tecnoldgico en la Comunidad de Madrid y en regio-
nes del noreste peninsular.

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

m Cataluna
Andalucia

® Resto

Grafico 19 - Fuente: InfoJobs-Esade,
Estado del mercado laboral en Espana
2023.
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En el Informe de Radiografia de Empleos Emer-
gentes publicado el afo pasado por DigitalES en
colaboracién con Adevina-Infojobs“’, descubrimos
61 profesiones que multiplicaron sus ofertas de
empleo entre 2019 y 2022. Entre ellas se encontra-
ban principalmente perfiles de empleo del sector
tecnolégico y digital.

Queriamos comprender las causas que subyacen
bajo la demanda de empleo no satisfecha, y en el
camino nos topamos con algunos aprendizajes.
Aprendimos, por ejemplo, que habia que prestar
mucha atencién a los empleos especializados e
hiperespecializados porque, a pesar de que supo-
nian un porcentaje todavia pequerio del volumen

total de vacantes TIC, estaban creciendo muy ra-
pidamente. Ademas, para las empresas es mucho
mas dificil llegar a cubrir esas posiciones, a pesar
de que tienden a ser las mejor remuneradas.

Entre los principales hallazgos de este trabajo des-
tacamos:

A cierre de 2022, estas nuevas profesiones
agregaban mas de 11.500 ofertas de empleo
en portales generalistas como Infolobs y otros
especializados.

Se detecta una demanda creciente de especia-

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

iHacia donde va el empleo tecnologico?

listas de perfiles técnicos, pero también con
formaciones de negocio y humanisticas.

Las ofertas de puestos de machine learning
engineer se multiplicaron por seis de 2019 a
2022. Las posiciones de cloud engineer y data
engineer fueron las mas ofertadas, con alrede-
dor de 1.000 ofertas cada una en ese afo.

Destacan puestos emergentes relacionados
con la tecnologia blockchain aplicada al en-
torno de las finanzas y de la economia, con un
aumento del 205% de ofertas de empleo.

Los puestos emergentes del sector de inge-
nierias y técnicas estan directamente rela-
cionados con la sostenibilidad y la economia
circular.

En el &mbito sanitario, crece la oferta de em-
pleos relacionados con la bioestadisticay la
bioinformatica.

La comercializacién de soluciones SaaS vy las
técnicas de ‘growth marketing' son otras de las
areas de oferta creciente. El modelado 3D, los
videojuegos y el ambito de la creacién audio-
visual en general, presentaron crecimientos
superiores al 400%.

39 https://cotec.es/noticias-cpt/sigue-en-directo-la-
presentacion-del-mapa-de-empleo-tecnologico-de-
espana/

40 https://www.digitales.es/wp-content/
uploads/2023/04/Radiografia-de-Empleos-
Emergentes-en-Espana-1.pdf
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La complejidad y escasez de datos: un
obstaculo a la comprension

Avanzar en el analisis de la brecha de empleo tecnolé-
gico se ve obstaculizado por la limitada disponibilidad de
informacién que permita obtener una representacion pre-
cisa de los eventos pasados y presentes. Si bien existe una
multiplicidad de fuentes, como organismos gubernamen-
tales, fundaciones, institutos y asociaciones, la ausencia de
un marco definido para la medicion dificulta la tarea.

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

Un ejemplo claro se observa al refererirnos al sector tec-
nolégico, donde surge el interrogante sobre su alcance
exacto: ;jse refiere exclusivamente al sector TIC o abarca
un espectro mas amplio de actividades relacionadas con
la tecnologia? Similar ambigledad se presenta al analizar
la fuerza laboraly el empleo: ;cémo cuantificar el nimero
de trabajadores tecnolégicos? La digitalizacién esta impul-
sando la migracion de estos profesionales hacia otros sec-
tores, lo que exige una evaluacién mas holistica.

tecnolégico?

En este contexto, este trabajo ha buscado trazar un pano-
rama lo mas fiel posible, esperando que se avance hacia un
acceso a la informacién cada vez mas sencillo.

Educacion y Formacion: pilares del
crecimiento

La educacién y la formaciéon son pilares fundamen-
tales para la generacién de riqueza. Un modelo educativo
capaz de desarrollar el talento necesario en el momento
oportuno, anticipandose a las transformaciones tecnolégi-
cas, es clave para el progreso.

Si bien los datos muestran un aumento en elndmero de es-
tudiantes en materias TIC en los dltimos afos, con un 25%
de espafioles cursando estudios STEM* —cifras cercanas
a los promedios de la OCDE (27%) y la UE (28%)- Espana
también presenta altas tasas de abandono en el primer
ano de carrera. Cabe destacar que el aprendizaje no ter-
mina con la etapa educativa formal. La formacién continua
debe ser parte de nuestras vidas a lo largo de toda nuestra
vida profesional para evitar la obsolescencia laboral.

Orientacion: clave para vincular educaciony
mercado laboral

La escasez de orientadores escolares en Espana, con
una proporcién promedio de un orientador por cada 750
estudiantes en comparacion con el estandar de la OCDE
de uno por cada 250, alimenta la desconexién entre edu-
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caciény mercado laboral. Esto se refleja en las altas tasas
de abandono, que rozan el 20% de abandono de carreras
STEM vy los cambios de estudios tanto en la educacién uni-
versitaria como en la Formacién Profesional.

Asi, no se trata Unicamente de aumentar el nUmero de es-
tudiantes, sino también de completar los estudios. Para
lograrlo, es necesario fortalecer el ambito educativo en su
conjunto, brindando apoyo a figuras clave como los profe-
sores, orientadores, directores de centros e institutos, asi
como a las familias. Es fundamental involucrar y compro-
meter a las familias en este modelo, ya que el aprendizaje
no se limita al ambito escolar.

Nos encontramos ante un problema complejo. El sistema
educativo no genera suficientes vocaciones STEM, el nu-
mero de egresados universitarios en estas areas es bajo,
aungue se encuentre en crecimiento, y las matriculaciones
en estas carreras se han estancado. Ademas, es necesa-
rio integrar los certificados de profesionalidad como una
herramienta valida para la contratacion.

Formar a la poblacion activa: una necesidad
urgente

Es necesario incrementar tanto los participantes
como las horas de formacién de la poblacién activa. En
2023, solo se formé un 25% de poblaciéon activa, lo que
pone de manifiesto la falta de implementacion de este tipo
de formacién entre las PYMES y los auténomos. Nuestros

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico

empleados y desempleados deben tener un plan de for-
macioén individual que les garantice actualizar conocimien-
tosy capacidades, ayudando a encontrar nuevas oportuni-
dades laborales.

Una llamada a la accion conjunta

En definitiva, la educacion, la formacion y la genera-

cion de riqueza estan estrechamente relacionadas.
Es necesario un esfuerzo conjunto de todos los actores so-
ciales para afrontar los retos del futuro y asegurar la com-
petitividad de nuestro pais. La superacion de la compleji-
dad actual exige un compromiso firme con la educacién,
la formacién continua y la adaptacidon a las demandas del
mercado laboral. Solo asi podremos construir un futuro
présperoy sostenible para todos.

Este trabajo permite comprender la intrincada relacién en-
tre educacion, formaciéon y empleo, la complejidad de los
datos disponibles, y la escasez de indicadores Utiles para
actuar alli donde se requiere. Se requieren mas investiga-
ciones y analisis para profundizar en la brecha de talento
y de competencias para disenar soluciones efectivas. La
colaboracion entre administraciones, instituciones educa-
tivas, empresas y la sociedad en su conjunto, sera crucial
para avanzar hacia un futuro donde la educacién vy la for-
macion sean pilares fundamentales de crecimiento econ6-
mico y el progreso social.
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1. Orientacion enfocada al mercado laboral

Estrechar la colaboracion entre instituciones educativas,
empresas y organismos gubernamentales para ofrecer
informacién precisa sobre las demandas del mercado y
las habilidades necesarias.

Implementar programas de mentoria y tutoria que brin-
den a los estudiantes una comprension practica de las
tendencias y oportunidades en el sector.

Reducir la ratio de orientadores por alumno para garanti-
zar una atencion personalizada y de calidad.

Promover la coordinacion entre la orientacion educativa
y la orientacion profesional.

2. Diversidad de género: las mujeres en STEM

Abordar los desafios en la participacion de mujeres en STEM
implica afrontar problemas estructurales arraigados en
nuestro sistema educativo, como la rigidez curricular, la es-
casez de roles de género y contacto con mujeres referentes
del sector, la falta de herramientas pedagoégicas y el insufi-
ciente refuerzo, acompanamiento y orientacién. Este analisis
recogido tanto en nuestro informe “El Desafio de las Vocacio-
nes STEM"de 2019 como en el trabajo de EsadeEcPol en 2024,
destaca la importancia de enfrentar estos obstaculos para
promover la igualdad de oportunidades, particularmente au-
mentando la participacion de las alumnas en areas STEM.
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10 Recomendaciones para cerrar la brecha

L
5

Mejorar la orientacidn profesional en las
etapas de formacién, enfocada al mercado
laboral.

Fomentar la participacion de la mujery
la diversidad de género en formaciones
STEM, combatiendo sesgos en las
materiales curricularesy en las
herramientas.

Consolidar la Formacion Profesional
Dual impulsando la orientacién
individualizada para apoyar la toma de
decisiones y asegurar que no se pierdan
elecciones o vocaciones en de formacién

Impulso a la Formacién Continua:
Microcredenciales y Microcréditos.

Creacién vy difusion de programas de
tecnologia especificos para estudiantes
de grados de artes y humanidades.

Avanzar en el desarrollo de herramientas
y metodologias de andlisis de datos

que permitan aprovechar de manera
exhaustiva y completa las numerosas
fuentes estadisticas disponibles.

Disefar planes anuales de formacién para
profesores y orientadores.

Transformar los Planes de Referencia
Sectorial para garantizar que reflejen con
precision las necesidades cambiantes

del mercado laboral tecnolégicoy las
tendencias de la industria.

Promover la movilidad laboral entre
sectores.

Introducir actividades obligatorias

en la ESO y Bachillerato enfocadas a
proporcionar experiencias practicas en el
mundo laboral.
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Promover la participacion en disciplinas STEM a través
de cursos, actividades extracurriculares o de verano,
buscando activar la autoconfianza, la auto percepcion
positivay el interés por las matematicas.

Es crucial eliminar los sesgos presentes en el curricu-
lum y los materiales educativos, adaptandolos de ma-
nera flexible para atender las necesidades de todos los
estudiantes.

En un contexto donde la busqueda de talento es cada
vez mas desafiante, impulsar iniciativas que fomenten
una mayor participaciéon de las mujeres en carreras y
formaciones STEM se convierte en una oportunidad in-
eludible para la economia espanola.

. Consolidar la Formacion Profesional Dual

Ofrecer orientacion individualizada para apoyar la
toma de decisiones y asegurar que nadie deje de lado
una posible eleccion de emprender una formacién en
STEM por falta de guia adecuada en el momento pre-
ciso.

La promocién del modelo de Formacién Profesional
Dual puede proporcionar a los estudiantes una com-
binacién equilibrada de educacién practica y tedrica,
preparandolos mejor para ingresar al mercado laboral
tecnolégicoy satisfacer las necesidades de la industria.
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Es esencial desarrollar programas

especificos dirigidos a estudiantes
de disciplinas no tecnolégicas, como
grados de letras, para que adquie-

ran habilidades técnicas relevantes
para el mercado laboral actual.

Es esencial garantizar la continuidad y expansion de
este modelo mediante una mayor colaboracién en-
tre empresas, instituciones educativas y gobierno, asi
como la creacién de incentivos para la participacion de
empresas en programas de formacion dual.

. Impulso a la Formacion Continua:

Microcredenciales y Microcréditos

Dentro del marco de las Recomendaciones del Consejo
de la Unién Europea sobre un enfoque de microcreden-
ciales para el aprendizaje continuo y la empleabilidad,
se destaca la importancia de las microcredenciales y
microcréditos como herramientas esenciales para el
upskilling y reskilling de profesionales en el sector
tecnolégico. Estas iniciativas ofrecen oportunidades de

desarrollo profesional mas flexibles y adaptadas a las
demandas cambiantes del mercado laboral.

Es crucial promover la colaboracién entre universida-
des, empresas y organizaciones de formacién para de-
sarrollar programas de microcredenciales relevantes
y reconocidas por la industria. Esta colaboracion per-
mitira disefar programas que respondan directamente
a las necesidades especificas del mercado laboral tec-
nolégico, garantizando que las habilidades adquiridas
a través de microcredenciales sean valoradas y reco-
nocidas por los empleadores.

. Creacion y difusion de programas de

tecnologia especificos para estudiantes de
grados de artes y humanidades

Es esencial desarrollar programas especificos dirigi-
dos a estudiantes de disciplinas no tecnolégicas, como
grados de letras, para que adquieran habilidades téc-
nicas relevantes para el mercado laboral actual. Esto
implica ofrecer cursos complementarios, talleres y
programas de mentoria disefiados para ayudar a los
estudiantes de humanidades a desarrollar competen-
cias digitales y adaptarse a las demandas del mercado
laboral tecnolégico.

Es crucial impulsar dentro del sistema de formacién
profesional la oferta de actuaciones formativas par-
ciales y acumulables, que van desde la acreditacion
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parcial de competencias (“microformaciones”) hasta
cursos de especializacioén, certificados de competencia,
certificados profesionales y ciclos formativos. Esta va-
riedad de opciones formativas permite a los estudian-
tes adaptar su aprendizaje a sus necesidades especifi-
casy aspiraciones profesionales.

Se debe garantizar que los requisitos burocraticos,
como la actualizacion de formaciones o certificaciones,
no limiten la flexibilidad ni la capacidad de adaptacién
de los programas formativos a los cambios producti-
vos, tecnolégicos y sectoriales. Para ello, simplificar los
procedimientos administrativos permitirian asegurar
una formaciéon mas agil y adaptativa, alineada con las
demandas dinamicas del mercado laboral.

Mejora en la recopilacion de datos

Sistematizar el analisis llevado a cabo por el Observa-
torio de las Ocupaciones del Servicio Publico de Empleo
Estatal, SEPE, en su informe “El ajuste de la oferta y la
demanda de empleo”, avanzando en la creacion un ob-
servatorio publico dedicado a la recopilacién y analisis
de datos relacionados con el mercado laboral tecnolé-
gico. Esto permitiria una mejor comprension de las ten-
dencias de empleo, las brechas de habilidades y las ne-
cesidades del sector vy facilitaria la toma de decisiones
informadas por parte de los responsables politicos, las
instituciones educativas y las empresas.

Anatomia de la brecha de talento tecnolégico
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Es necesario avanzar en el desarrollo de herramien-
tas y metodologias de analisis de datos que permitan
aprovechar de manera exhaustiva y completa las nu-
merosas fuentes estadisticas disponibles. Esto incluye
mejorar la explotacion de la informacién proporciona-
da por el Sistema Publico Integrado de Informacion de
los SEPE, asi como otros datos publicos o privados (por
ejemplo, datos de portales de empleo o de formacion).

La colaboracién con otras entidades y organizaciones
publicas y privadas es esencial para optimizar el uso
de estos datos y obtener analisis mas precisos sobre el
mercado laboral tecnolégico. Esta mejora en la recopi-
lacién y analisis de datos contribuird significativamen-
te a la planificacién estratégica y a la implementacion
de politicas efectivas para abordar las necesidades del
mercado laboral.
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7.

Establecer planes anuales de formacion para
profesores y orientadores

Es importante desarrollar planes de formaciéon anua-
les dirigidos a profesores y orientadores que aborden
tanto el conocimiento de nuevas tecnologias como la
implementacién de nuevas metodologias de aprendi-
zaje. Estos planes deben incluir tanto a profesores aca-
démicos como a profesionales de empresas, aseguran-
do que todos estén equipados con las habilidades vy el
conocimiento necesarios para orientar efectivamente a
los estudiantes hacia carreras en el sector tecnoloégico.

Transformar los Planes de Referencia
Sectorial

Recomendamos dotar a estos planes de agilidad y con-
vertirlos en herramientas continuas de trabajo para
poder tener fuentes actualizadas de necesidades
formativas. Esto implicaria la creacién de mecanis-
mos flexibles de actualizacion y revision de los planes
de referencia sectorial, en colaboracién con las partes
interesadas, para garantizar que reflejen con precisién
las necesidades cambiantes del mercado laboral tec-
nolégicoy las tendencias de la industria.

Apoyar los movimientos intersectoriales

Necesitamos anticipar los escenarios de los diferen-
tes sectores de actividad y apoyar movimientos entre
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sus profesionales, mediante planes especificos de for-
macién y certificaciéon de capacidades. Es fundamental
promover la movilidad laboral entre sectores para
facilitar la adaptacién de los trabajadores a las deman-
das cambiantes del mercado y fomentar la innovacion
y el intercambio de conocimientos entre diferentes in-
dustrias.

10. Inclusion de actividades obligatorias en la

ESO y Bachillerato enfocadas a experiencias
en el mundo laboral

Implantacién de planes que tengan como objetivo la
informacién e inmersién en actividades empresaria-
les con el fin impulsar la motivacién de los alumnos. Es
crucial establecer colaboraciones sélidas entre empre-
sas y escuelas secundarias para ofrecer experiencias
practicas de aprendizaje y orientacion laboral a los es-
tudiantes, preparandolos mejor para tomar decisiones
informadas sobre su futuro profesionaly para ingresar
en el mercado laboral tecnolégico.
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